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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze | Inwestorzy,

w imieniu Zarzadu GRODNO S.A. przedstawiam Panstwu skonsolidowany raport za | kw. roku obrotowego 2020/21,
czyli okres od 1 kwietnia do 30 czerwca 2020 .

Miniony kwartat pod katem sprzedazy i wynikéw finansowych byt najlepszym otwarciem roku w historii nasze;
dziatalnosci. Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty 1487 min zt i byty o 10% wyzsze rdr. Wzrost ten
zawdzieczamy przede wszystkim wyzszej o 45% rdr sprzedazy segmentu fotowoltaiki, a takze istotnym wzrostom
w pozostatych obszarach asortymentowych zwigzanych z energooszczednoscia (pompy ciepta, automatyka
budynkowa, klimatyzacja i wentylacja). Fotowoltaika w Polsce w naszej opinii ma bardzo dobre perspektywy, z czego
jako jeden z lideréw branzy, z coraz wiekszg ekspozycjg na ten rynek, z pewnoscig bedziemy korzystac.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz jako jedni z nielicznych odnotowalismy wzrost sprzedazy w trudnych warunkach
epidemii oraz spowolnienia gospodarczego — w tym na rynku elektrotechnicznym. Potwierdza to naszg silng pozycje
(obecnie jestesmy druga najwiekszg siecig hurtowni elektrotechnicznych w Polsce), a takze Swiadczy o skutecznosci
strategii zaktadajgcej dywersyfikacje oferty i wyprzedzanie rynkowych zmian.

W analizowanym okresie wykazaliSmy istotng poprawe rentownosci. Na poziomie skonsolidowanym zysk
z dziatalnosci operacyjnej wyniést 7,3 min zt (+301% rdr), EBITDA 8,6 min zt (+177% rdr) oraz zysk netto 5,8 min zt
(+456% rdr). Marza operacyjna wzrosta z 1,3% przed rokiem do poziomu 4,9%, marza EBITDA z 2,3% do 5,8%,
natomiast marza netto z 0,8% do 3,9%. Pozytywng zmiane zawdzieczamy przede wszystkim wyzszej sprzedazy we
wspomnianych wyzej obszarach asortymentowych. Na wyniki ztozyto sie rowniez otrzymane przez nasze spotki w
miesigcach kwiecien-czerwiec wsparcie w ramach programow zwigzanych z COVID-19, w tgcznej kwocie 1,4 min zt.

W perspektywie najblizszych kwartatéw spodziewamy sie kontynuacji dynamiki rozwoju, ktdrej tempo powinna
nadawac dziatalno$¢ w perspektywicznych obszarach zielonej energii i energooszczednosci. Przed nami trudne
i istotne zmiany w gospodarkach, zwigzane w duzym stopniu z realizacjg strategii Europejskiego Zielonego tadu,
ktorych istotnym elementem bedag szeroko zakrojone inwestycje w ekologiczne technologie oraz efektywnosé
energetyczng. Od wielu lat przygotowywaliSmy sie na te sytuacje, umiejetnie rozwijajgc asortyment i ustugi. Dzi$
jestesmy gotowi, by istotnie skorzystac¢ na zachodzgcych zmianach zwigzanych z transformacjg energetycznag.

Kierujgc sie dgzeniem do zapewnienia jak najwiekszej kompleksowosci oferty, planujemy réwniez jej dalszy rozwoj
0 nowe, komplementarne obszary. Wyrazem tego jest m. in. zawarty w lipcu list intencyjny dotyczacy warunkéw
potencjalnego zakupu aktywoéw z obszaru grzejnictwa i hydrauliki budynkowej. Ewentualna transakcja pozwoli
Grupie na pozyskanie nowych kompetencji i know-how, umozliwi réwniez dalszy dynamiczny rozwoj w obszarze
odnawialnych Zrédet energii, w szczegoélnosci w zakresie fotowoltaiki i pomp ciepta.

Dziekuje Panstwu za zainteresowanie Grupa GRODNO. Zapraszam do dalszego sledzenie naszej dziatalnosci oraz
do lektury niniejszego Raportu.

Andrzej Jurczak,
Prezes Zarzadu GRODNO S.A.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. Skonsolidowane dane finansowe

| kwartat roku obrotowego Emitenta obejmuje okres od 1 kwietnia do 30 czerwca.

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

:)POOCZJLS;QLVICH CALKOWITYCH Io(fy(:{i:) IQ(:;S{“;:; dynamika :3522{,2':) (It(;: z{ﬁg dynamika
Przychody ze sprzedazy 148 737 135597 9,7% 33154 31695 4,6%
Zysk ze sprzedazy 5896 1967 199,8% 1314 460 185,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 7281 1814  301,4% 1623 424 282,8%
Zysk brutto 7239 1314 451,0% 1614 307  4254%
Zysk netto 5796 1043  4555% 1292 244 4297%
EBITDA* 8633 3114 177,3% 1924 728 164,4%
Amortyzacja 1353 1300 4,0% 301 304 -0,8%
iIP"IR:r\:\;gi\II)aNIE Z SYTUACJI 30.06.2020 31.03.2020 dynamika 30.06.2020 31.03.2020 dynamika
(tys. zl) (tys. zf) (tys. EUR) (tys. EUR)
Aktywa trwate 90 656 89768 1,0% 20299 19719 2,9%
Aktywa obrotowe 199192 194161 2,6% 44 602 42 651 4,6%
Aktywa razem 289 848 283929 21% 64901 62 370 4,1%
Naleznosci dtugoterminowe 604 568 6,3% 135 125 8,4%
Naleznosci krétkoterminowe 93 487 117397 -20,4% 20933 25789 -18,8%
Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne 3986 2183 82,6% 893 479 86,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 170774 171728 -0,6% 38239 37723 1,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 30065 29 262 2,71% 6732 6 428 4,7%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 203 009 202 885 0,1% 45 456 44 568 2,0%
Kapitat wiasny 86 840 81043 7,2% 19 445 17 803 9,2%
SPRAWPZDANIE Z PRZEPLYWOW 1Q 20/21 1Q 19/20 dynamika 1Q 20/21 1Q19/20 dynamika
PIENIEZNYCH (tys. z1) (tys. z1) (tys. EUR) (tys. EUR)
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 11856 9191 29,0% 2 643 2148 23,0%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -1 041 -563 84,9% -232 -132 76,3%
Przeptywy pieniezne z dz. finansowe;j 9011 -8 603 4,7% -2 009 -2011 -0,1%
Przeptywy pieniezne netto razem 1804 24 = 402 6 =
Bilansowa zmiana stanu $r. pienigznych 1804 24 - 402 6 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2183 1767 23,5% 487 413 17,8%
Srodki pieniezne na koniec okresu 3986 1791 122,6% 889 419 112,3%
SPRAWOZDANE ZE ZMIAN W KAPITALE 1Q 20/21 1Q 19/20 dynamika 1Q 20/21 1Q 19/20 dynamika
WEASNYM (tys. zl) (tys. zl) (tys. EUR) (tys. EUR)
Kapitat wiasny na poczatek okresu 81043 69 451 16,7% 18147 156256 189%
Kapitat wiasny na koniec okresu 86 840 70 494 23,2% 19 445 15485 25,6%
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1.2. Jednostkowe dane finansowe

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

:;z%z“(-,os;gtvz CH CALKOWITYCH IQ(tzyg{i:) IQ(:;{.‘;:; dynamika (Il(;sz :{,2;) (IS: :{jzR(; dynamika
Przychody ze sprzedazy 142 705 124 600 14,5% 31809 29124 9,2%
Zysk ze sprzedazy 5349 1436 272,5% 1192 336 255,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6192 1286 381,7% 1380 300 359,4%
Zysk brutto 6178 843 632,6% 1377 197 598,6%
Zysk netto 4943 673 635,0% 1102 157 6009%
EBITDA* 7393 2408  207,0% 1648 563 192,8%
Amortyzacja 1200 1123 6,9% 268 262 2,0%
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI 30.06.2020 31.03.2020 dynamika 30.06.2020 31.03.2020 dynamika
FINANSOWEJ (tys. zt) (tys. zt) (tys. EUR) (tys. EUR)

Aktywa trwate 101 654 100968 0,7% 22762 22180 2,6%
Aktywa obrotowe 170725 167 215 21% 38228 36732 41%
Aktywa razem 272380 268183 1,6% 60990 58912 3,5%
Naleznosci dtugoterminowe 518 480 7,9% 116 106 10,0%
Naleznosci krétkoterminowe 83079 105 458 -21,2% 18603 23166 -19,7%
Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne 1693 1465 15,5% 379 322 17,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 161171 162 834 -1,0% 36088 35770 0,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 26 956 26 302 2,5% 6036 5778 4,5%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 189 846 190 592 -0,4% 42 509 41 867 1,5%
Kapitat wiasny 82 534 77 591 6,4% 18 480 17 044 84%
SPRAWPZDANIE Z PRZEPLYWOW 1Q 20/21 1Q 19/20 dynamika 1Q 20/21 1Q19/20 dynamika
PIENIEZNYCH (tys. zl) (tys. zf) (tys. EUR) (tys. EUR)

Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 9037 8312 8,7% 2014 1943 37%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -1 074 -564 90,4% -239 -132 81,6%
Przeptywy pieniezne z dz. finansowe;j -7 736 1772 -0,5% -1724 -1817 -5,1%
Przeptywy pieniezne netto razem 227 28 = 51 =5 =
Bilansowa zmiana stanu $r. pienigznych 227 -23 - 51 -5 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1465 813 80,3% 327 190 71,9%
Srodki pieniezne na koniec okresu 1693 789 114,4% 377 184 104,5%
SPRAWOZDANE ZE ZMIAN W KAPITALE 1Q 20/21 12 19/20 dynamika 1Q 20/21 1Q19/20 dynamika
WEASNYM (tys. zt) (tys. zf) (tys. EUR) (tys. EUR)

Kapitat wtasny na poczatek okresu 77591 69 140 12,2% 17374 15188 14,4%
Kapitat wiasny na koniec okresu 82534 69 813 182% 18480 15336 20,5%

*Wskaznik EBITDA nie jest definiowany w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii Zarzadu Emitenta stanowi
Alternatywny Pomiar Wynikow (Alternative Performance Measure) w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415.

EBITDA Spotka definiuje jako: wartos¢ zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej (pozycja IX sprawozdania z wyniku i pozostatych
catkowitych dochodéw) powiekszong o amortyzacje (pozycja Il. 1. sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw).
EBITDA jest miarg przedstawiajgcg zdolno$¢ Emitenta do generowania gotéwki z podstawowej dziatalnosci i w opinii Zarzadu
dostarcza wartosciowg i informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Spétki. Jest to wskaznik powszechnie
stosowany w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczy¢, iz sposéb jego obliczania przez rézne spétki moze sie réznic.
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Metoda przeliczania na EUR:

Wybrane dane finansowe przeliczono na EUR zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg metodg przeliczania:

poszczegodlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym przeliczono
wedtug kurséw ogtoszonych przez NBP dla EUR na ostatni dzier okresu sprawozdawczego (kurs na dziers 30.06.2020 wynosit
1 EUR - 4,4660 PLN; na dziert 31.03.2020 wynosit 1 EUR — 4,5523 PLN);

poszczegodlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NPB dla EUR obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym (kurs $redni w okresie 01.04.2020 — 30.06.2020 wynosit 1 EUR —
4,4862 PLN; w okresie 01.04.2019 — 30.06.2019 wynosit T EUR — 4,2782 PLN).

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach
ztotych przez kurs wymiany.

1.3. Analiza wskaznikowa

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

1Q 20/21 1Q 19/20 1Q 20/21 1Q19/20
WskazZnik rentownosci na sprzedazy 3,96% 1,45% 3,75% 1,15%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 4,90% 1,34% 4,34% 1,03%
Wskaznik rentownosci EBITDA 5,80% 2,30% 518% 1,93%
Wskaznik rentownosci netto 3,90% 0,77% 3,46% 0,54%
Wskaznik rentownosci aktywow 2,00% 0,37% 1,81% 0,25%
Wskaznik ptynnosci biezacej 117 1,10 1,06 1,02
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,58 0,66 0,53 0,62
Wskaznik zadtuzenia 0,70 0,75 0,70 0,74
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 2,34 3,01 2,30 2,80
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,35 0,48 0,33 0,44
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,29 1,18 1,08 1,01
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 59 80 49 65
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 68 84 69 83
Wskaznik rotacji zapasow (dni) 49 51 44 44
Cykl konwersji gotowki (dni) 40 47 23 26

Zaprezentowane powyzej wskazniki nie sg definiowane w obowigzujgcych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii Zarzgdu
Emitenta stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415. Dobér powyzszych APM
zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom wartosciowej informacji na temat aktualnej
sytuacji finansowej Emitenta. Wskazniki te utatwiajg ocene rentownosci, ptynnosci, stanu zadtuzenia oraz sprawnosci zarzgdzania
Spotka. Sg one powszechnie stosowane w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyé, iz sposob ich obliczania przez rézne spotki
moze sie roznié. Ponizej przedstawiono metode obliczania zaprezentowanych wskaznikéw:

Wskaznik rentownosci na sprzedazy =zysk (strata) ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy x 100%
Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci aktywow = zysk netto / aktywa

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wiasne

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate
Wskaznik rotacji naleznosci* = (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie) x 360

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug* = (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie) x 360
Wskaznik rotacji zapaséw* = (Sredni stan zapaséw/przychody w okresie) x 360

Cykl konwersji gotowki (dni) = wskaznik rotacji zapaséw (dni) + wskaznik rotacji naleznosci (dni) - wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug (dni)

*$redni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okresu + stan na koniec okresu) / 2

*przychody w okresie liczone sg jako suma przychoddéw ze sprzedazy za ostatnie cztery kwartaty



2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

2.1. Omowienie sytuacji ekonomiczno-finansowej
Emitenta i Grupy Kapitatowej

Przychody

PRZYCHODY (1Q)
dane skonsolidowane, min zt
148,7
135,6
110,6
91,9
1Q2017/18 1Q 2018/19 1Q 2019/20 1Q 2020/21

Skonsolidowane przychody za okres od 1 kwietnia do 30 czerwca 2020 r. wyniosty 148,7 mIn zt (+10% rdr), co
oznacza, iz byt to najlepszy pod katem sprzedazy | kw. w historii Grupy GRODNO. Na wzrost przychodéw wptyneta
przede wszystkim wyzsza o 45% rdr sprzedaz w obszarze fotowoltaiki. Ponadto Grupa odnotowata istotny wzrost
sprzedazy w takich segmentach, jak pompy ciepta, automatyka budynkowa, klimatyzacja i wentylacja.

Jednostkowe przychody GRODNO S.A. w | kwartale 2020/271 wyniosty 142,7 mlIn zt, co oznacza wzrost o 15% rdr.

Emitent i Grupa Emitenta odnotowaty poprawe sprzedazy w warunkach stabszej rdr koniunktury w branzy
elektrotechnicznej i ogélnogospodarczej. Zgodnie z danymi Zwigzku Pracodawcéw Dystrybucji Elektrotechniki SHE,
sprzedaz najwiekszych hurtowni elektrotechnicznych w miesigcach kwiecien-czerwiec byta nizsza srednio o 4% rdr.
Wedtug danych GUS, produkcja budowlano-montazowa w kwietniu, maju i czerwcu byta nizsza odpowiednio o
-1% rdr, -6% rdr oraz -2% rdr.

W kategorii skonsolidowanych pozostatych przychoddéw operacyjnych, wzrost z poziomu 0,3 min zt do 2,17 min zt
wykazaty inne przychody operacyjne, co byto rezultatem m. in. otrzymanych subwencji zwigzanych
z przeciwdziataniem skutkom epidemii COVID-19.
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Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej na poziomie skonsolidowanym w | kw. 2020/21 wyniosty 142,8 min zt, co oznacza
wzrost o 7% rdr. Jednostkowe koszty operacyjne GRODNO S.A wyniosty 137,4 min zt i byty wyzsze o 12% rdr.

Najwyzszg pozycjg skonsolidowanych kosztéw operacyjnych byta warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw na
poziomie 120,1 min zt, ktérej wzrost o 8 % rdr zwigzany byt z wyzszg sprzedaza. Drugg najwyzszg pozycja
skonsolidowanych kosztéw operacyjnych byty wynagrodzenia — wyniosty 11,6 min zt i wykazaty wzrost o 6% rdr.
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen uksztattowaty sie na poziomie 2,5 min zt, czyli wyzszym o 1%
rdr. Wzrost ww. pozycji zwigzany byt z wyzszym rdr zatrudnieniem w Grupie. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz dynamike
wzrostu obu kategorii kosztowych ograniczyto skorzystanie przez spotki Grupy Emitenta z programéw pomocowych
zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom epidemii COVID-19 w postaci obnizenia wymiaru czasu pracy i w
konsekwencji dofinansowania do wynagrodzen pracownikéw objetych przestojem ekonomicznym. tgczna wartosé
wsparcia finansowego otrzymanego przez spétki Grupy w miesigcach kwiecie-czerwiec wyniosta 1,4 min zt, w tym
przez Emitenta 0,9 min zt. Decydujacym kryterium otrzymania wsparcia w zakresie dofinansowania do wynagrodzen
byt wykazany przez poszczegolne spotki spadek przychodow za kwieciert 2020 r. o co najmniej 25% wobec marca
2020 r. Dofinansowanie ma charakter bezzwrotny.

Skonsolidowane koszty ustug obcych wyniosty 53 min zt i nie wykazaty istotnej zmiany rdr. Koszty zuzycia
materiatow i energii uksztattowaty sie na poziomie 0,9 min zt i byty nizsze 0 21% rdr. Spadek z 1,4 min zt do poziomu
0,8 min zt wykazaty pozostate koszty rodzajowe. Spadek kosztow byt rezultatem epidemii COVID-19, co skutkowato
znacznie zmniejszong mobilnoscig pracownikéw spotek Grupy Emitenta, a w efekcie obnizkg kosztéw wyjazdéow
stuzbowych oraz eksploatacji samochoddw. Zmniejszyty sie rowniez wydatki zwigzane z marketingiem i reklama.

Wyniki

EBIT, AMORTYZACJA, ZYSK NETTO (1Q)
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W | kw. 2020/21 skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniost 7,3 min zt wobec 1,8 min zt w
analogicznym okresie roku obrotowego 2019/20 (+301%). Skonsolidowany wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja) uksztattowat sie na poziomie 8,6 min zt, czyli w 177% wyzszym wobec 3,1 mlIn zt przed
rokiem. Zysk netto w analizowanym okresie wynidst 5,8 min zt, co oznacza ponad pieciokrotng poprawe rdr.

Jednostkowo, GRODNO S.A. wypracowato zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 6,2 min zt (+382% rdr),
EBITDA 7,4 min zt (+207% rdr) oraz zysk netto 4,9 min zt (+635% rdr).

Wptyw na poprawe jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw miata przede wszystkim wyzsza sprzedaz Grupy
(w szczegdlnosci w obszarze fotowoltaiki). Ponadto wptyw na prezentowane wyniki miato otrzymane przez spéfki
Grupy w miesigcach kwiecien-czerwiec 2020 r. wsparcie w ramach programow zwigzanych z COVID-19, obejmujace
umorzenie skfadek ZUS i dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw, w tacznej kwocie 1,4 min zt.

RENTOWNOSC (1Q)

dane skonsolidowane

5,80%
4,90%
3,90%
2,07% 2,02%
o— i e
1,04% 0,98%
o - %
0,49%4& 0.52% 0,77%
1Q 2017/18 1Q2018/19 1Q 2019/20 1Q 2020/21

Marza EBIT —@—Marza EBITDA —&— Marza netto

Bilans

Na dzieri 30 czerwca 2020 r. suma bilansowa Grupy wyniosta 289,8 min zt i wzrosta o 2% wobec stanu na dzien 31
marca 2020 r. Wartosé aktywow trwatych wyniosta 90,7 min zt (+1%), w tym rzeczowych aktywéw trwatych 64,7 min
7t (+1%). Poszczegdlne pozycje srodkéw trwatych nie wykazaty istotnej dynamiki wobec stanu na koniec
poprzedniego roku obrotowego. O 37% (+0,7 min zt) do wartosci 2,6 min zt wzrosty srodki trwate w budowie, co miato
zwigzek z realizacjg inwestycji w budowe obiektu biurowo-magazynowego w todzi.

Aktywa obrotowe na poziomie skonsolidowanym wyniosty 199,2 min zt i byty wyzsze o 3% wobec stanu na dzier 31
marca 2020 r. 0 27,3 mIn zt do poziomu 100,9 min (+37%) wzrosta wartos¢ zapaséw, co zwigzane byto ze wzrostem
stanu towaréw (+26,7 min zt) oraz materiatow (0,6 min zt) wynikajacymi z uzupetnieniem zapaséw towaréw dziatu
PV.

W kategorii naleznosci krétkoterminowych, o 24,1 min zt (-21%) spadty naleznosci krétkoterminowe od jednostek
niepowigzanych, co byto rezultatem przede wszystkim wzmozonych dziatar windykacyjnych.

0 1,8 min zt do wartosci blisko 4,0 mIn zt (+83%) wzrosty srodki pieniezne, co byto wynikiem szybszej rotacji
naleznosci i poprawg ptynnosci.
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Po stronie pasywow Grupy, 0,8 min zt do wartosci 30,1 min zt (+3%) wzrosty zobowigzania dtugoterminowe. W tej
kategorii zobowigzan, o 0,56 min zt do wartosci blisko 26 min zt (-2%) spadta warto$¢ kredytéw i pozyczek, co
zwigzane byto z ich sptata. O 1,3 mIn zt do wartosci 3,8 min zt (+50%) wzrosty inne zobowigzania dtugoterminowe —
wynikato to z zawartych nowych umow leasingowych.

W kategorii skonsolidowanych zobowigzan krétkoterminowych, o 6,2 min zt do wartosci 23,0 min zt (-21%) spadta
wartos¢ kredytow i pozyczek wobec jednostek niepowigzanych, co wynikato ze sptaty tych zobowigzan.
Jednoczesnie 0 59 min zt do kwoty 123,3 min zt (+5%) wzrosta warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wobec
jednostek niepowigzanych z tytutu dostaw i ustug, co zwigzane byto ze wzrostem zapaséw. Ponadto, w zwigzku ze
sptatg faktoringu i leasingu o 1,6 min zt do wartosci 3,4 min zt (-33%) spadty inne zobowigzania finansowe wobec
jednostek niepowigzanych. O 1,6 mIn zt do wartosci blisko 12,5 mIn zt wzrosta warto$¢ zobowigzan z tytutu
podatkow, cet, ZUS itp., w zwigzku ze wzrostem zobowigzan publiczno-prawnych, gtéwnie odroczonej sptaty sktadek
ZUS.

W ujeciu jednostkowym na dziert 30 czerwca 2020 r. suma bilansowa GRODNO S.A. wyniosta 272,4 min (+2%).
Aktywa trwate wyniosty 101,7 min zt (+1%), natomiast aktywa obrotowe 170,7 miIn zt (+2%). Zobowigzania
krotkoterminowe Spotki byty nizsze o 1% rdr i uksztattowaty sie na poziomie 161,2 min zt. Zobowigzania
dtugoterminowe wzrosty o 2% do wartosci blisko 27 min zt.

2.2. Zdarzenia, ktére miaty istotny wplyw na dziatalnos¢
Emitenta i Grupy Kapitalowej w prezentowanym
okresie oraz zdarzenia po zakonczeniu
prezentowanego okresu, ktore nie zostaly
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej w analizowanym okresie zostaty
przedstawione w pkt. 2.1.

Aktualne dane SHE dot. sprzedazy hurtowni elektrotechnicznych oraz GUS dot. branzy budowlano-montazowe;j,
przemystowej i ogdlnej koniunktury, wskazujg na spadek dynamiki rynku, co moze wptyng¢ na wyniki Grupy
w biezacym roku obrotowym.

Jednoczesnie optymistyczne prognozy rozwoju rynku fotowoltaiki i pomp ciepta bedg miaty znaczgcy wptyw na
wzrosty w tych obszarach w biezagcym roku obrotowym.

Raportami biezgcymi z dnia 16 lipca oraz 24 lipca 2020 r. Emitent poinformowat o przekroczeniu istotnego poziomu
wsparcia w ramach programow zwigzanych z epidemig COVID-19. Na dzien publikacji niniejszego raportu
okresowego, taczna wartos¢ pozyskanego przez spotki Grupy Emitenta wsparcia w programdéw pomocowych
zwigzanych z COVID-19 osiggneta warto$¢ 2,6 min zt (w tym 1,2 min zt w lipcu i sierpniu 2020 r., co wptynie na
poziom wynikéw Grupy Emitenta w Il kwartale roku obrotowego 2020/21 i przetozy sie na skonsolidowane wyniki
finansowe za ten okres).

Wg stanu na dzien 13 sierpnia 2020 r., na otrzymane przez Grupe Emitenta wsparcie ztozyty sie:

1. Umorzenie sktadek ZUS otrzymane przez spétki zalezne w tacznej kwocie 0,2 min zt. Wsparcie ma charakter
bezzwrotny.

2. Dofinansowanie do wynagrodzer pracownikéw objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym
wymiarem czasu pracy przyznane przez Wojewodzki Urzad Pracy spotkom Grupy Emitenta w fgcznej
kwocie 2,4 min zt. Decydujgcym kryterium otrzymania wsparcia byt wykazany przez spétki Emitenta spadek
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przychodéw za kwieciert 2020 r. o co najmniej 25% wobec marca 2020 r. Dofinansowanie ma charakter
bezzwrotny.

Zawarcie listu intencyjnego dotyczacego transakcji zakupu aktywow

W dniu 30 lipca 2020 r., raportem ESPI 6/2020, Zarzad Emitenta poinformowat o podpisaniu listu intencyjnego
dotyczacego ustalenia warunkdéw potencjalnego nabycia przez Emitenta aktywdéw wchodzacych w  sktad
przedsiebiorstwa handlowego (dalej: Przedsiebiorstwo) dziatajagcego na terenie Polski w branzy grzejnictwa i
hydrauliki budynkowej.

W oparciu o zawarty List Intencyjny strony wstepnie postanowity, ze ich zamiarem jest prowadzenie negocjacji i
podjecie ustalen dotyczgcych potencjalnego nabycia przez Spoétke wybranych sktadnikéw  majatku
Przedsiebiorstwa, na ktére sktadajg sie zapasy, nieruchomosci, kontrakty handlowe. Ewentualna transakcja pozwoli
Emitentowi na pozyskanie nowych kompetencji i know-how w zakresie rozwigzan z dziedziny ogrzewania oraz
hydrauliki budynkowej, komplementarnych wobec aktualnej oferty Emitenta. Umozliwi Spotce dalszy dynamiczny
rozwoj w obszarze OZE, w tym szczegdlnosci fotowoltaiki i pomp ciepta.

Na dzien zawarcia Listu Intencyjnego strony szacuja, ze cena sprzedazy Aktywow bedzie nie nizsza niz 70 min zt.
Zrodta finansowania potencjalnej transakcji bedg przedmiotem dalszych ustalert Emitenta, przy czym brane sg pod
uwage wszystkie dostepne formy finansowania. Miedzy stronami potencjalnej transakcji nie zachodza zadne
powigzania osobowe i kapitatowe.

2.3. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki w
perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Na wyniki Emitenta i Grupy Kapitatowej w przysztych kwartatach wptyw beda miaty nastepujace czynniki:

dynamika branzy budowlanej;

utrzymanie dofinansowan w programach takich jak: ,Moj prad”’, ,Czyste powietrze” i innych wptywajacych
na mozliwosé realizacji projektow w obszarze efektywnosci energetyczneyj;

stopient absorbcji funduszy europejskich w ramach perspektywy unijnej 2014-2020;

optymalizacja procesow operacyjnych wewnatrz Grupy;

przyspieszenie procesow konsolidacyjnych rynku elektrotechnicznego;

dalsza optymalizacja kosztéw logistyki i magazynowania;

wzrost udziatu sprzedazy w kanale internetowym B2B;

rozwoj nowych segmentéw produktowych;

sytuacja na rynku pracy.

2.4. Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci
zrealizowania prognoz finansowych

Emitent nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2020/2021.
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3. PODSTAWOWE INFORMACJE

3.1. Grupa Kapitatowa GRODNO S.A.

3.1.1. Profil dziatalnosci

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych i oswietleniowych dziatajgcym na polskim rynku.

Grupa swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektéw oswietleniowych i elektrycznych, wykonywania oraz
modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest tez dostawca
ztozonych rozwigzan dla przemystu. Gtéwnym celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi
kompleksowych rozwigzan prgdowych do kazdego typu obiektu budowlanego.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ obszardw:

dystrybucja materiatow elektrotechnicznych,

audyt i inzynieria oswietlenia,

rozwigzania dla przemystu,

fotowoltaika,

klimatyzacja i wentylacja HVAC,

zabezpieczenia i niskie prady.
Grupa GRODNO dysponuje jedng z najbardziej rozbudowanych sieci sprzedazy wsrdd niezaleznych dystrybutorow
materiatéw elektrotechnicznych. Sktadajg sie na nig 83 punkty handlowe (w tym 11 franczyzowych, 9 spotki zalezne;
BaRGo i 7 spotki zaleznej Magma) zlokalizowanych na terenie catej Polski. Najwazniejszym regionem dziatalnosci
Grupy jest wojewodztwo mazowieckie, z ktérym GRODNO S.A. zwigzana jest od poczatku swojej dziatalnosci.

Wszystkie punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez nowoczesne centrum magazynowe mieszczace sie w Matopolu
(woj. mazowieckie).

Na przestrzeni kilkunastu lat sie¢ oddziatéw ulegta istotnemu rozwojowi, ktéry byt mozliwy dzieki efektywnemu
wydatkowaniu srodkéw wiasnych, jak rowniez Srodkéw pozyskanych z niepublicznej emisji akcji serii B
poprzedzajgcej debiut spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz emisji akcji serii C i D
poprzedzajgcych debiut na rynku regulowanym GPW.

3.1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

GRODNO S.A. jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej GRODNO S.A., ktéra na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania obejmuje réwniez Spotki zalezne INEGRO sp. z 0.0., BaRGo sp. z 0.0. i Magma Sp. z 0.0.
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Udziat w Udziat gtoséw na

Wartosé
KRS kapitale zgromadzeniu kaarit:::
Podmiot Siedziba REGON  zakladowym  wspélnikéw/wza __ , ‘3P'@W
NIP (posrednio i (posrednio i (g "
bezposrednio) bezposrednio) z
Warszawa KRS 0000529053
INEGRO Sp. z 0.0. ul. Tamka 6/8 REGON 147487287 100% 100% 2 546 150
’ NIP 5342500748
KRS 0000165365
Dziekandéw Polski REGON o
% %
BaRGo Sp. zo.0. ul. Kolejowa 223 002202370 100 100 50000
NIP 1180019791
. KRS 0000678342
Szczecin

Magma Sp. z 0.0. ul Twardowskiedo 16 REGON 811902829 100% 100% 2500 000
) g NIP 9551941743

INEGRO Sp. z o0.0. prowadzi projekty oraz oferuje ustugi specjalistyczne w zakresie efektywnosci energetycznej,
automatyki budynkowej i oswietleniowej. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki BARGO jest dystrybucja
materiatow elektrotechnicznych i oswietleniowych poprzez sie¢ 9 oddziatéw zlokalizowanych w wojewddztwie
mazowieckim. Magma Sp. z 0.0. prowadzi sie¢ 7 hurtowni elektrotechnicznych, zlokalizowanych gtéwnie
w poétnocno-zachodniej Polsce.

grupa

roadno-

=[CLTC o | mAIma INEGRO

Dostawca kompleksowych Siec hurtowni Sie¢ hurtowni Projekty i ustugi w zakresie
rozwigzan budynkowych elektrotechnicznych elektrotechnicznych efektywnosci energetycznej,
i wiodgcy dystrybutor art. automatyki budynkowej
elektrotechnicznych i oswietleniowej

3.1.3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta i wskazanie
skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W okresie objetym Raportem nie wystapity zmiany w strukturze jednostki gospodarczej.

3.1.4. Strategia Grupy Kapitatowej

Strategig Grupy GRODNO na lata 2017-2020 jest dalsza budowa pozycji jako jednego z lideréw polskiej branzy
rozwigzan elektrotechnicznych, oswietleniowych i fotowoltaicznych.

Misjg Grupy GRODNO jest dostarczenie kompleksowych i unikalnych w skali kraju rozwigzan budynkowych w
oparciu o bogaty know-how i wieloletnie doswiadczenie.

14



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA | KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2020/21

Celem strategicznym Grupy GRODNO jest:

— wejscie do grona trzech najwiekszych podmiotéw z branzy do 2020 r.,

—  kontynuacja tendencji rozwojowej, w oparciu o staty, dodatni wynik finansowy.

W warunkach wzrostu produkgcji budowlano-montazowej, na poziomie min. +5% (rocznie) do roku 2020, Zarzad
GRODNO S.A. zaktada wzrost poziomu skonsolidowanych przychodéw o minimum 20% rocznie.

Kierunki rozwoju

Strategia Grupy GRODNO bazuje na dywersyfikacji oraz rozwoju oferty ustugowej iasortymentowej, a takze
ekspansji geograficznej na terenie Polski. Plan rozwoju zaktada:

1. Rozwdj sieci dystrybucii. W latach 2017-2020 Grupa bedzie kontynuowaé¢ dynamiczny rozwdj ogdlnopolskie
sieci dystrybucji, ktéry zachodzi¢ bedzie na czterech ptaszczyznach:

konsolidacja rynku poprzez akwizycje dobrze prosperujacych podmiotéw z branzy,

udziat w nowo utworzonych spoétkach zaleznych,

rozwoj modelu franczyzowego, rozpoczetego w 2015 r. Model oparty jest na autorskim rozwigzaniu
informatycznym pozwalajgcym niezaleznym przedsiebiorstwom na realizacje celéw biznesowych
w ramach Grupy GRODNO,

uruchamianie nowych oddziatéw wtasnych.

2. Rozwdj oferty asortymentowe]. Grupa GRODNO posiada w magazynach 35 tys. pozycji magazynowych. Wraz
z rozwojem sieci dystrybucji, Zarzad zaktada wzrost liczby pozycji w ofercie o 10% rocznie.

W obszarze rozwoju oferty asortymentowej, Zarzad zaktada poszukiwanie nowych obszaréw zwigzanych z
kompleksowoscig systemow budynkowych i skupienie sie na zapewnieniu jak najszerszej gamy produktowe;.
Grupa planuje szczegdlne umocnienie pozycji w nastepujgcych obszarach:

Profesjonalne oswietlenie w technologii LED. Rynek oswietlenia znajduje sie obecnie na Sciezce
transformaciji z tradycyjnych technologii oswietleniowych do nowoczesnych, opartych na technologii LED, a
takze inteligentnym zarzadzaniu systemami oswietleniowymi. Grupa zaktada czynne uczestnictwo w tych
zmianach, jako dostawca nowoczesnych rozwigzan i produktéw oswietleniowych. Zarzad zaktada wzrost
tego segmentu z 7,5% do 12,5% udziatu w skonsolidowanych przychodach.

Fotowoltaika. GRODNO aktywnie uczestniczy w przygotowaniu i rozwoju sprzedazy urzgdzen do
systeméw fotowoltaiki w Polsce. Grupa $wiadczy ustugi sprzedazy paneli fotowoltaicznych, inwerteréw,
systeméw montazu oraz okablowania, a takze kompleksowg obstuge inwestycji fotowoltaicznych. Zarzad
zaktada wzrost segmentu z 3% do 7,5% udziatu w skonsolidowanych przychodach.

Marka witasna. Od 2013 r. GRODNO rozwija sprzedaz produktéw pod marka wtasng LUNO. Obecnie udziat
tego segmentu w skonsolidowanych przychodach wynosi ok. 3%. W okresie objetym strategig, planowany
jest wzrost tego udziatu do 5%.

Elektronarzedzia. W ramach rozwoju oferty asortymentowej Grupa zamierza rozwija¢ wspotprace z
aktualnymi dostawcami elektronarzedzi, jak réwniez podpisa¢ nowe umowy handlowe z wiodgcymi
dostawcami w tej grupie produktowej. Zaktadany jest wzrost segmentu z 1,5% do 3% udziatu
w skonsolidowanych przychodach.

Klimatyzacja, wentylacja i pompy ciepta. Oferta GRODNO obejmuje systemy typu Split oraz VRF wraz z
uktadami automatyki i sterowania, zapewniajgce kompleksowag obstuge klienta biznesowego oraz
indywidualnego. W ramach tego segmentu Grupa oferuje réwniez petne doradztwo techniczne, w tym
specjalistyczne audyty energetyczne. Obszar ten odpowiada obecnie za ok. 1,5% sprzedazy Grupy. Celem
Zarzadu jest zwiekszenie udziatu tego obszaru w skonsolidowanych przychodach do 3%.
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Automatyka budynkowa, nowe technologie, gromadzenie, przetwarzanie danych. Zarzad pragnie
wykorzysta¢ potencjat zachodzacych zmian technologicznych, budujac kompetencje Grupy GRODNO w
perspektywicznych kierunkach opartych na cyfryzacji i digitalizacji oferowanych produktow.

3. Rozwdj ustug w zakresie audytéw, projektowania, wykonywania i serwisu. Zarzad zaktada wzrost obszaru
kompleksowych rozwigzan z obecnych 24% do 40% udziatu w skonsolidowanych przychodach do 2020 r.
Bardzo waznym elementem tych zmian jest podnoszenie wiedzy technicznej handlowcéw, dalsze zwiekszanie
kompetencji inzynieryjno—technicznych wewnatrz organizacji, natomiast w zakresie wykonawstwa -
wykorzystanie zasobow, wiedzy i kompetencji klientow Grupy GRODNO.

4. Rozwdj nowoczesnych kanatéw dystrybucji. Strategia Grupy zaktada intensywny rozwoj kanatu B2B. Zgodnie
z zatozeniami Zarzadu, do 2020 r. sprzedaz za posrednictwem kanatu B2B powinna odpowiadaé¢ za 35%
skonsolidowanych przychodow.

5. Rozwdj oraz optymalizacja proceséw zarzgdzania w_obszarach logistyki i kontrolingu. Zarzad zaktada
intensyfikacje prac zwigzanych z wdrozeniem systemu CRM, a takze z modernizacjg i rozwojem zarzgdzania
Magazynem Centralnym. Planowana jest gruntowna przebudowa i usprawnienie funkcjonujgcego systemu
WMS, a takze wyposazenie Magazynu w elementy automatyki.

6. Rozwd] ustug logistycznych dla podmiotdéw z sektora e-handlu

7. Efektywniejsze wykorzystanie nieruchomosci Grupy Kapitatowe] GRODNO

Strategia Grupy GRODNO przewiduje rozwoj bazujacy na statym, bliskim i bezposrednim kontakcie z klientem
poprzez ogdlnopolsky sie¢ sprzedazy. Kontakt oparty bedzie na wsparciu wykwalifikowanej kadry inzynieryjno-
technicznej, a takze na nowoczesnych narzedziach informatycznych, umozliwiajacych efektywng obstuge klientéw.

Realizacja wytyczonych kierunkéw rozwoju ma umozliwi¢ stopniowg ewolucje Grupy GRODNO z tradycyjnego
modelu handlowego w kierunku wtasnego — indywidualnego modelu ustugowo—handlowo-inzynieryjnego,
skupionego na kompleksowosci oferowanych rozwigzan. Grupa zamierza rozwija¢ wtasny, indywidualny model
biznesu, tgczacy kompetencje handlowcow oraz kadry inzynieryjno-projektowej. Dostep do nowych grup Klientéw
zapewni¢ ma jednoczesne poszerzanie oferty asortymentowej.

Przedstawione powyzej informacje i strategiczne kierunki rozwoju Grupy GRODNO, w tym w szczegdlnosci wartosci
liczbowe, nie stanowig prognozy wynikéw finansowych.

Obecnie trwajag prace nad nowa strategig Grupy GRODNO.
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3.2. Jednostka dominujaca

SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.

3.2.1. Podstawowe informacje korporacyjne

ZA | KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2020/21

NAZWA (FIRMA) Grodno Spétka Akcyjna
FORMA PRAWNA  Spdfka Akcyjna
KRAJ SIEDZIBY Polska
SIEDZIBA Michatéw-Grabina
ul. Kwiatowa 14, 05-126
ADRES . . .
Michatéw-Grabina
KRS 0000341683
NUMER TELEFONU +4822 772 4515
NUMER FAKSU +48 22 772 46 46
ADRES www.grodno.pl
INTERNETOWY -grodnop
POCZTA ir@grodno.pl
ELEKTRONICZNA ey
KONTAKT DLA Szczepan.Czyczerski@profescapital.pl
INWESTOROW +48 601 554 636
2015-2016
2012-2013
Debiut na rynku regulowanym GPW
1998-2005 Kontynuacja Kolei
R olejne grupy produktowe
GRODNO najwiekszym 2010 rozwoju
1 990 dystrybutorem i ) 38 punktéw Rozbudowa magazynu centralnego
Utworzenie elektrotechniki :0;;;(;(;223:);2:;:::;@ sprzedazy Rozwdj oferty specjalistycznych
poprzednika na Mazowszu w Matopolu ustug
prawnego Spotki
2014-2015 2017-2020
1990-1998 2005-2010 2011
46 punktéw sprzedazy o
Rozwdj sieci punktow Dynamiczny rozwoj Przejecie OSTEL Przejecie BARGO

sprzedazy GRODNO na
terenie Warszawy

Utworzenie Spoétki

sieci na terenie
catego kraju

Debiut na New
Connect (pozyskanie
7,5 mln w ramach

(skokowy rozwgj
sieci sprzedazy)

emisji akcji)

Przejecie Elektromag

Nowe segmenty

Przejecie Jorga

Oferta publiczna akcji
serii Ci5,6 min PLN
nowego kapitatu

Przejecie Magma

83 oddziaty w catej
Polsce

Przejecie Centropol

GRODNO S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Spotki GRODNO Sp. z 0. 0. w Spotke
akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito 20 listopada 2009 r., tj. w dniu postanowienia o wpisaniu przeksztatconej Spotki
do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000341683 (sygn. akt WAXIV NS-
REJ.KRS/33952/13/5 60). Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
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Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na date bilansowa i dzieri publikacji raportu, kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na 15.381.861 akgji
o wartosci nominalnej 0,10 Zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

10 000 000 akcji imiennych serii A,

2 300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
1881 861 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
1200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Dodatkowe dokumenty dotyczace Spétki
Na stronie internetowej Spotki ri.grodno.pl udostepniono nastepujgce dokumenty:

statut Emitenta,

prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akgji serii B, C, D do obrotu na
rynku regulowanym GPW,
historyczne informacje finansowe Emitenta.

3.2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Zarzad Emitenta sktada sie z 3 cztonkdw. W dniu 26 wrzesnia 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto
uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Zarzadu na trzyletnig wspdlng kadencje:

Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu,
Jarostaw Jurczak — Wiceprezes Zarzadu,
Monika Jurczak — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 cztonkéw, wybieranych na trzyletnig kadencje.
Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 30 czerwca 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu:

Szczepan Czyczerski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze),
Tomasz Filipowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Romuald Wojtkowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Beata Pniewska-Prokop— Cztonek Rady Nadzorczej,

Elzbieta Serwiriska— Cztonek Rady Nadzorczej.

Przy Radzie Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie:

Romuald Wojtkowiak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Komitetu Audytu
Elzbieta Serwiriska — Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W okresie objetym raportem nie wystgpity Zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta.
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3.2.3. Akcjonariat

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spoétki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki na moment przekazania niniejszego raportu i zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu, ze
wskazaniem zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego. Informacje zawarte w tabeli oparte sg na raportach biezacych przekazanych Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktére odzwierciedlajg informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.

Stan akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2020 r.:

Akcjonariusz

Andrzej Jurczak
Jarostaw Jurczak
Jacek Bieniak

Lartiq TFI SA (d. Trigon)
Pozostali

Razem

SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA | KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2020/21

Liczba akji % tlx(dzi.al w Liczba gtoséw na % udziat gtoséw
apitale wz na WZ

5043 642 32,790% 10 043 642 39,5670%
5070 528 32,964% 10070 528 39,676%

2 500 000 16,253% 2 500000 9,850%
918516 5971% 918516 3,619%
1849175 12,022% 1849175 7,285%
15 381 861 100,000% 25 381 861 100,000%

W dniu 20 lipca 2020 r., raportem ESPI 5/2020, Zarzad Emitenta poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia w trybie
art. 69 ust.1 ustawy o ofercie publicznej, dotyczgcego zbycia przez Pana Jacka Bieniaka 1 384 276 szt. akgcji.

Stan akcjonariatu na dzien publikacji Raportu (13 sierpnia 2020 r.):

Akcjonariusz

Andrzej Jurczak
Jarostaw Jurczak
Jacek Bieniak

Lartiqg TFI SA (d. Trigon)

Pozostali

Razem

Liczba akeji %o lll(dzi.al w Liczba gtoséw na % udziat gloséw
apitale wz na WZ

5043 642 32,790% 10 043 642 39,5670%
5070528 32,964% 10070 528 39,676%
1115724 7,254% 1115724 4,396%
918 516 5971% 918 516 3,619%
3233451 21,021% 3233451 12,739%
15 381 861 100,000% 25 381 861 100,000%

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki bedace w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkéw Zarzadu lub
Rady Nadzorczej na_dzien sporzadzenia raportu, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego raportu

okresowego.

Osoba

Andrzej Jurczak
Jarostaw Jurczak
Monika Jurczak
Szczepan Czyczerski
Tomasz Filipowski
Romuald Wojtkowiak
Beata Pniewska-Prokop
Elzbieta Serwinska

Funkcja pelniona w organach Emitenta

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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Liczba akcji Udzi.al w Zmiana w
kapitale okresie

5043 642 32,790% Bez zmian
5070 528 32,960% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian
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Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli akeji pracowniczych.

Informacja o akcjach wtasnych posiadanych przez Emitenta

Emitent nie posiada akcji wtasnych.

3.2.4. Zatrudnienie

Zatrudnienie Emitenta wedtug rodzaju zatrudnienia:

Na dzien Liczba oséb Umowa o Umow.a Umowa o dzielo
prace zlecenia

30.06.2020 494 484 7

30.06.2019 468 457 8 8

Zatrudnienie na umowe o prace wedtug petnionych funkgcji w Spotce.

Na dzien Zarzad i Dyrekcja Administracja Pozostali pracownicy
30.06.2020 104 64 316
30.06.2019 101 66 290

Emitent nie zatrudnia pracownikéw czasowych (sezonowych).

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej GRODNO, uwzgledniajace pracownikéw GRODNO, BaRGo, INEGRO
i Magma na dzieri na dzien 30 czerwca 2020 r. wyniosto 599 oséb (z umowami o dzieto i zlecenia 610 oséb).
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4. OPIS DZIALALNOSCI

Grupa GRODNO w liczbach

624 MLN Zr 500+ 29.000 m2
Przychody Grupy Dostawcy Powierzchnia
2019/20 magazynowa
250+ MLN Zt 60.000+ 28
Kapitalizacja Faktury/miesigc Grupy produktowe
30.000+ 51 500+
Klienci na rok Serwery Wysytki dziennie
610 35.000 10 000+ km
Zatrudnienie Produkty w Wizyty handlowe
magazynie w ciggu roku
Rozwéj Grupy GRODNO

Przejecie MAGMA
Przejecia BARGO (+9) i JORGA (+1) | 410
Przejecie CENTROPOL
Przejecie ELEKTROMAG
Przejecie OSTEL -|-6
Przejecie BOMAP (+1)i AJESPOL (+1) | +2 H I H

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Przychody (min zf) Przejecia (+ nowe oddzialy)
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Czlonkostwo w organizacjach

29 e
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4.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy GRODNO

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych i oswietleniowych dziatajagcym na polskim rynku.

Grupa swiadczy ustugi w zakresie audytow oraz projektéw o$wietleniowych i elektrycznych, wykonywania oraz
modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest tez dostawca
ztozonych rozwigzan dla przemystu (m. in. firm produkeyjnych, producentéw maszyn i integratoréw systemow).
Gtownym profilem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi kompleksowych rozwigzan pradowych do

kazdego typu obiektu budowlanego.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ obszardw:

DYSTRYBUCJA
MATERIALOW
ELEKTRYCZNYCH
Najwiekszy segment
Ogolnopolska siec sprzedazy
Szeroki asortyment

FOTOWOLTAIKA
Kompleksowa obstuga instalacji

Projekt, dobor komponentaw,
montaz i serwis

AUDYT | INZYNIERIA
OSWIETLENIA
Dostawa kompleksowych rozwigzan

Cel: optymalizacja kosztow zuzycia
energii ponoszonych przez Klienta

KLIMATYZACJA
(HVAC)
Systemy Spliti VRF
Ustugi doboru komponentow,
instalacja, serwis

ROZWIAZANIA DLA
PRZEMYStU

Audyty energetyczne
Automatyka | elektryka przemystows -
wsparcie

Dostawa komponentow
elektrycznych

ZABEZPIECZENIA
| NISKIE PRADY
Systemy kontroli dostepu,
antywtamaniowe SSWIN, telewiz)i

przemystowe] CCTV, sygnalizac)i
PPOz (SSP)
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4.1.1. Dystrybucja

Dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych stanowi gtéwny obszar dziatalnosci Emitenta. Sprzedaz odbywa sie
poprzez sie¢ 83 punktéw handlowych (w tym 11 franczyzowych, 9 punktéw spétki zaleznej BaRGo i 7 Magma)
zlokalizowanych na terenie catej Polski. Punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez nowoczesne centrum
magazynowe zlokalizowane w Matopolu (woj. mazowieckie). W ofercie znajdujg sie towary wszystkich znaczacych
dostawcow krajowych i zagranicznych oraz produkty w marce wtasne;j.

Oferte asortymentowa Emitenta obejmuja:

kable,

przewody,

aparatura tgczeniowa i rozdzielcza,
oprawy os$wietleniowe,

Zrédta Swiatta,

osprzet instalacyjny,

narzedzia elektrotechniczne,

HVAC,

zasilacze,

akcesoria (ztaczki, opaski kablowe, itp.),
zabezpieczenia, systemy niskopragdowe.

Najwazniejszym regionem dziatalnosci Emitenta jest wojewddztwo mazowieckie. Spotka od poczatku swojej
dziatalnosci jest zwigzana z tym regionem. Zajmuje ono czotowg pozycje pod wzgledem naktaddw inwestycyjnych
ogoétem w sektorze MSP. Sitg napedowg rozwoju tego wojewddztwa i uruchamiania nowych inwestycji jest
lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw w aglomeracji warszawskiej — m. in. dzieki wysoko rozwiniete]
infrastrukturze technicznej. GRODNO konsekwentnie rozwija sie¢ dystrybucyjna, ktérej liczebnos¢ od debiutu na
rynku kapitatowym w 2011 r. zostata powiekszona ponad dwukrotnie.

4.1.2. Audytiinzynieria oSwietlenia

Szczegolnie istotnym elementem kreujgcym wartos¢ dodang Grupy GRODNO sg $wiadczone przez nig ustugi
specjalistyczne. Poza standardowg dystrybucjg towardw, Grupa jest dostawcg kompleksowych rozwigzan
oswietleniowych dla kazdego typu obiektu budowlanego. Mozliwos¢ $wiadczenia tak specjalistycznych ustug jest
efektem budowanego przez lata know-how w zakresie o$wietlenia.

MODEL USLUGI
AUDYT PROJEKT DOBC')R’ REALIZACJA
Analiza poboru Opracowanie PrRODuKTOW prarozene
PO rozwigzan Przygotowanie obiekcie klienta
energii umozliwiajgcych dla klienta opracowanych
elektrycznej u uzyskanie odpowiednich rozwigzan
klienta o0szczednosai produktow koncepeyjnych
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USLUGI AUDYTOWE

Audyty energetyczne

Gtownym celem tej ustugi jest wskazanie mozliwosci obnizenia zuzycia energii u klienta. W szczegdlnosci chodzi o
zmniejszenie zuzycia energii potrzebnej do ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji, natomiast w zakfadach
przemystowych energii elektrycznej zuzywanej przez urzadzenia. W zaleznosci od potrzeb w ramach ustugi
wykonywane sg nastepujace czynnosci:

pomiary zuzycia energii,

inwentaryzacja odbiornikdw energii,

analiza i dobdr optymalnych rozwigzan zwiekszajgcych efektywnosc¢ energetyczna,

kosztorys i oferta kompleksowej ustugi zwiekszania efektywnosci energetycznej,

audyt zdarzen niszczgcych,

gtéwnym celem audytu zdarzen niszczacych jest wskazanie przyczyn podwyzszonej awaryjnosci sieci.

Audyt oswietleniowy

Celem audytu jest wskazanie klientom potencjalnych oszczednosci poprzez wymiane zastosowanych Zrodet Swiatta
i/lub opraw o$wietleniowych na nowoczesne i bardziej efektywne rozwigzania technologiczne, np. LED.

Inzynieria oswietleniowa

Celem tej ustugi jest opracowanie projektéow oswietleniowych (w tym takze iluminacji budynkéw) na bazie
specjalistycznego oprogramowania oraz wdrozenie rozwigzan sterowania systemami oswietleniowymi. W zakres
inzynierii oswietleniowej wchodza réwniez ustugi polegajgce na doborze oswietlenia do okreslonych warunkéw
pracy, spetniajgcego normy oswietleniowe.

Pozostale
Pozostate ustugi specjalistyczne swiadczone przez GRODNO to m. in.:

doradztwo techniczne w obszarach takich jak przemyst i rozdziat energii elektrycznej, oswietlenie, automatyka
i sterowanie, systemy elektroinstalacyjne, systemy automatyki budynkowej, zasilanie,

doradztwo w projektowaniu instalacji elektrycznych,

konserwacja o$wietlenia i osprzetu elektrycznego,

obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna,

zbidrka zuzytych Zrédet Swiatta i baterii przeznaczonych do utylizacji.

4.1.3. Rozwiazania dla przemystu

Grupa GRODNO prowadzi sprzedaz produktéw oraz oferuje ustugi doboru asortymentu i doradztwa dla firm
produkeyjnych, producentéw maszyn i integratoréow systemow. Centrum Dystrybucji wraz z magazynami lokalnymi,
dostepnymi w punktach sprzedazy na terenie catej Polski, zapewniajg szybkg dostawe potrzebnych produktow,
zmniejszajgc czas i koszty przestojow. Audyty Energetyczne wraz z Audytami Zdarzen Niszczacych w przemysle
pozwalajg okresli¢ szanse obnizenia kosztow energetycznych zaktadu, obnizenia zuzycia energii oraz przygotowac
sie do wymogoéw polityki ochrony srodowiska. Ponadto Grupa oferuje wsparcie w zakresie wdrozenia nowoczesnych
rozwigzan automatyki i elektryki przemystowej oraz naprawy urzadzen automatyki przemystowej, elektroniki
i energoelektroniki.
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4.1.4. Fotowoltaika

MODEL USLUGI
DOSTAWCY GRODNO ODBIORCY
Moduty
fotowoltaiczne Male i érednie
Doradztwo, montaz przedsigbiorstwa
Falowniki i serwis Dystrybucja
Gospodarstwa
s Projekt instalacji Dystrybucja domowe
montazowe P
Dobér komponentéw urzgdzen
Wykonawstwo fotowoltaicznych Jednostki budzetowe
- . d ~
Zabezpieczenia St Sprzedaz paneli t:‘:;:::h‘;:‘;.
Dystrybucja
okablowania
Przewody solarne Zaktady
przemystowe

Grupa GRODNO dostarcza kompletne rozwigzania zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi, poczawszy od doboru
komponentow i projektu instalacji, przez dostawe, montaz, przekazanie do zaktadu energetycznego, wsparcie
w rozliczeniu dotacji, az po serwis.

4.1.5. Klimatyzacja (HVAC - Heating, Ventilating, Air Conditioning)

Oferta Grupy GRODNO obejmuje systemy typu Split oraz VRF wraz z uktadami automatyki i sterowania,
zapewniajgce kompleksowg obstuge klienta biznesowego. GRODNO posiada wytgcznosé na dystrybucje w branzy
elektrotechnicznej klimatyzatoréw japoriskiej marki HITACHI oraz amerykanskiej marki YORK.

Poza asortymentem, Emitent oferuje petne doradztwo techniczne w tym obszarze. Swiadczone przez Spétke audyty
energetyczne obejmujg réwniez rozwigzania z branzy HVAC.

MODEL USLUGI
Poprzez
PROJEKT DOBOR Wyspeqallzpwanych
INSTALACJI PRODUKTOW MONTAZ SERWIS instalatoréw — na
zlecenie i pod kontrola
GRODMNO
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4.1.6. Zabezpieczenia i niskie prady

Grupa GRODNO poszerza game oferowanych produktéw, dazac do kompleksowej obstugi swoich klientow.
Segment zabezpieczen i niskich pradéw obejmuje elementy systemdw alarmowych, kontroli dostepu, osprzetu
systemow zabezpieczen oraz zabezpieczen przeciwpozarowych. Do oferty asortymentowej Emitenta w tym
obszarze naleza:

centrale alarmowe,

sygnalizatory, czujniki,

stacje monitorujace,

sterowniki radiowe,

dzielniki ekranu oraz zasilacze buforowe.

4.2. Informacja o rynkach zbytu oraz zrédtach
zaopatrzenia

Grupa GRODNO prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku. Odbiorcami oferowanych produktéw i ustug sa
wykonawcy (zaréwno drobni instalatorzy, jak i duze firmy wykonujace instalacje elektryczne), redystrybutorzy
(mniejsze hurtownie oraz sklepy) oraz obiekty wielkopowierzchniowe (duze sklepy, magazyny, sieci handlowe,
biurowce), zaktady przemystowe oraz odbiorcy indywidualni. Sg to zatem podmioty, ktére w podstawowej
dziatalnosci operacyjnej zuzywajg materiaty elektrotechniczne. Zaden z odbiorcéw nie posiadat istotnego udziatu
w przychodach ze sprzedazy.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy Grupy GRODNO wedtug grup klientéw (dane skonsolidowane w min zt):

1Q 20/21 1Q19/20

Grupa Klientéw - R . - . . .

Wartos¢ sprzedazy Udziat Wartosé sprzedazy Udzial Dynamika
Wykonawcy 90028 61% 76477 56% 18%
Indywidualni 6223 4% 5088 4% 22%
Dystrybucja 30505 21% 27115 20% 13%
Przemyst 13919 9% 16 057 12% -13%
Utrzymanie ruchu 8 062 5% 10860 8% -26%
Suma 148 737 100% 135 597 100% 10%

Kluczowymi dostawcami Grupy GRODNO sg producenci materiatéw elektrotechnicznych dziatajgcy na terenie
Polski. Emitent wspotpracuje z dostawcami, m. in.:

Tele-Fonika Kable — producent kabli i przewoddw miedzianych, aluminiowych i $wiattowoddw,
Qcells — producent i globalny dostawca modutéw fotowoltaicznych,

Winaico — producent modutéw fotowoltaicznych,

Fronius — producent inwerteréw fotowoltaicznych,

Signify Poland — producent zrédet Swiatta, opraw oswietleniowych i osprzetu do oswietlania wnetrz i
terenéw zewnetrznych,

Nkt Cables — producent kabli i przewoddw,

Schneider Electric — globalna firma specjalizujgca sie w zarzadzaniu energia elektryczna.

Eaton Electric — jest producentem najwyzszej jakosci automatyki przemystowej, aparatury
sygnalizacyjnej, tagczeniowej, zabezpieczajacej i instalacyjnej oraz systemaow rozdziatu energii niskiego
napiecia.

Legrand — producent osprzetu elektrycznego i systemow instalacji elektrycznych oraz sieci
informatycznych w budownictwie mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym.
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Hager — producent rozwiagzan z zakresu rozdziatu energii, automatyki budynku, osprzetu
elektroinstalacyjnego oraz systemow prowadzenia przewodow.

ES-SYSTEM —producent oswietlenia profesjonalnego.

LUG — producent profesjonalnych opraw oswietleniowych.

Kontakt—Simon — producent osprzetu elektroinstalacyjnego.

Baks — producent systemdw prowadzenia kabli i przewodow.
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5. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W analizowanym okresie nie toczylty sie istotne postepowania przed organami rzgdowymi ani inne postepowania
sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogtyby miec lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa
lub rentownos¢ Emitenta lub Grupy Emitenta.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na dzien publikacji raportu okresowego, nie przewiduje sie postepowan, ktére

mogtyby wystapié w przysztosci i istotnie wptynac¢ na sytuacje finansowg lub rentowno$é Emitenta lub Grupy

Emitenta.

5.2. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu

gwarangji

W analizowanym okresie, przez Emitenta i jednostki od niego zalezne, nie zostaty udzielone poreczenia i gwarancje
facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczng wartos¢ mozna uznac za
znaczaca.

5.3. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta
lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent i podmioty powigzane dokonywaty wzajemnych transakcji o charakterze
wynikajagcym z biezacej dziatalnosci na warunkach nieodbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

5.4 Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sa istotne
dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego, i ich zmian, oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiagzan

Niniejszy raport zawiera podstawowe informacje dot. GRODNO S.A. oraz Grupy GRODNO, ktdre sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian. W opinii Zarzadu nie istniejg zadne
zagrozenia dla realizacji zobowigzan przez Emitenta lub spdétki Grupy Emitenta.
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