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§1

Postanowienia Ogdlne.

Przedmiotem niniejszej Polityki Wynagrodzen (dalej rowniez okre$lanej jako ,,Polityka”) w Grodno S.A. jest
ksztattowanie zasadniczych regulacji dotyczacych wynagradzania czionkéw organow statutowych Spotki, jak
rowniez zapewnienie Spotce odpowiednich standardéw dotyczacych wypetniania kluczowych funkciji zarzadczych
I nadzorczych, z uwzglednieniem jej interesu oraz potrzeb ksztattowania nalezytych relacji korporacyjnych i
finansowych z piastunami tych funkcji oraz zarzadzania kosztami dziatalnosci Spotki.
Polityka jest elementem tadu korporacyjnego oraz $rodowiska regulacyjnego Spotki.

§2
Cel wprowadzenia Polityki

Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spotki.

Majac na uwadze powyzszy cel, rozwigzania przyjete w Polityce winny prowadzi¢ do:

2.1. Utrzymywania stabilnych relacji Spotki z cztonkami Organdw, przy uwzglednieniu motywacji Cztonkéw
Organow do realizacji strategii biznesowej Spdtki, osobistej identyfikacji czlonkéw Organow z
dtugoterminowym interesem i stabilnoscig Spdtki;

2.2. Eliminowania zjawisk przedktadania w stosunkach profesjonalnych wtasnego interesu cztonkéw Organéw nad
interesem Spotki i jej akcjonariuszy;

2.3. Eliminowania prob podejmowania dziatan zarzadczych illub nadzorczych, majacych na celu krétkotrwate,
szkodliwe dla diugoterminowych interesow Spotki, ksztattowanie uwarunkowan jej dziatalno$ci lub wynikéw;

2.4. Eliminowania zjawisk jakichkolwiek nierzetelnosci w zakresie sprawozdawczosci i dokumentowania
dziatalnosci Spotki.

§3
Definicje

Terminy uzyte w Polityce i wyrdznione wielkg literg nalezy interpretowa¢ zgodnie z ponizej przedstawionymi
definicjami:

1.1. Kodeks pracy — nalezy przez to rozumie¢ Kodeks pracy z dnia 26 czerwca 1974 (t. jedn. Dz.U.z2019r. poz.
1040 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastepujacy lub uzupetniajacy w przysztosci te
ustawe;

1.2. Kodeks spotek handlowych — nalezy przez to rozumie¢ Kodeks spdtek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
(t. jedn. w Dz.U. z 2019 r. poz. 505 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastepujacy lub
uzupetniajacy w przysziosci te ustawe;

1.3. Organ - rozumie sie przez to Zarzad i/lub Rade Nadzorczg Spotki;
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1.4. Powotanie — rozumie sie przez to korporacyjny stosunek prawny pomiedzy Spdtkg a cztonkiem jej Organu,
powstaty w momencie powotfania na stanowisko w organie i wygasajacy wraz z wygasnieciem mandatu;

1.5. Pracownik - rozumie sie przez to osobe zatrudniong w Spétce na podstawie umowy o prace lub stosunku
cywilnoprawnego;

1.6. Spdtka — GRODNO S.A. z siedzibg w Michatowie-Grabinie;

1.7. Ustawa o ofercie - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(t. jedn. w Dz. U. 2019 poz. 623 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastepujacy lub
uzupetniajacy w przysziosci te ustawe.

§4

Zakres regulacji Polityki. Wptyw warunkow pracy i ptacy w Spotce
na postanowienia Polityki

1. Postanowienia Polityki majg zastosowanie do cztonkéw Organow Spétki Grodno S.A.

2. Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka.

3. Polityka zostaje wprowadzona oraz podlega zmianom w czasie jej stosowania przy uwzglednieniu warunkéw pracy
i ptacy pracownikow Spdtki innych niz czlonkowie Organdw. Warunki wynagradzania cztonkéw Organéw sg
elementem catosciowych polityk Spdtki w zakresie wynagradzania, ksztattowania i realizacji strategii biznesowe;j,
ksztattowania polityki kadrowej, zarzadzania kosztami dziatalnosci oraz ryzykiem. Wprowadzajac Polityke oraz
dokonujac jej kolejnych zmian Spdtka dazy do:

3.1. Kreowania otwartej cato$ciowej polityki wynagradzania Pracownikdéw Spotki;

3.2. Wspierania realizacji strategii biznesowej Spotki w oparciu, miedzy innymi, o aktywng polityke kadrowa,
majacq na celu przycigganie i utrzymywanie w relacjach ze Spétkq Pracownikdw o najwyzszych
kompetencjach;

3.3. Wspierania procesow zarzadzania kosztami poprzez mozliwie optymalne dopasowanie stosowanych
instrumentow ptacowych do oczekiwan Pracownikdw, przy jednoczesnym uwzglednieniu realidw rynkowych i
mozliwosci finansowych Spotki;

3.4. Wspieranie procesdw zarzadzania ryzykiem Spdtki poprzez promowanie dziatah majacych wpltyw na
obnizanie ryzyk dziatalnosci Spotki.

4. Zarzad w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:

a) opracowanie,

b) wdrozZenie,

c) aktualizacje Polityki wynagrodzen.

5. Rada Nadzorcza w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:

a) zaopiniowanie Polityki wynagrodzen i jej zmian,

b) nadzér nad prawidtowym wdrozeniem Polityki wynagrodzen w Spotce,

c) przeglad i oceng funkcjonowania Polityki wynagrodzen,

d) coroczne sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach.

9. Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:

a) przyjecie Polityki wynagrodzer i jej zmian w formie uchwaty,

b) przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub - jesli Spétka spetnia kryteria Ustawy o

ofercie — podjecie uchwaty, ktéra opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach.

6. Polityka wynagrodzen uwzglednia wielko$¢ Spdtki, ryzyko zwigzane z jej dziatalnoscig, wewnetrzng organizacje,
a takze zakres i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnoSci.
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§5
Stosunek prawny Spétki z cztonkami Rady Nadzorczej
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy, powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej, trzyletniej kadenciji.
2. Prawa i obowigzki cztonkow Rady Nadzorczej wynikajace ze sprawowania mandatu cztonka Rady Nadzorczej
okreslajg przepisy Kodeksu spdtek handlowych, inne obowigzujace przepisy prawa w tym postanowienia
statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

§6

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy, otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu,
w statej wysokosci, jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu. Wysoko$¢ wynagrodzenia jest
okre$lana przez Walne Zgromadzenie.
. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ rdznicowane w zaleznosci od funkcji w Radzie Nadzorczej (w
szczegblnosci Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego, Sekretarz).
Spdtka ubezpiecza cztonkdw Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkdw organéw spotek
kapitatowych.
Cztonkom Rady Nadzorczej, w tym Cztonkom Komitetu Audytu, przystuguje dodatkowe wynagrodzenie za kazde
posiedzenie.

§7
Stosunek prawny Spotki z cztonkami Zarzadu
1. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu i Wiceprezes powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres
wspdlnej, trzyletniej kadencji.
2. Prawaiobowigzki cztonkdw Zarzadu wynikajgce ze sprawowania mandatu cztonka Zarzadu okre$lajg przepisy
Kodeksu spétek handlowych, inne obowigzujace przepisy prawa w tym postanowienia statutu Spotki i
Regulaminu Rady Nadzorcze;.

§8

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu
Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie oraz z tytutu uméw o prace.
Wynagrodzenie dla Czlonkdéw Zarzadu Spétki z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie ustala Rada Nadzorcza.
Wynagrodzenie z tytutu uméw o prace jest zgodne z Regulaminem wynagradzania i jest réznicowane m.in. w
oparciu 0 wage obowigzkow wykonywanych dla Spétki, petniong funkcje, ponoszong odpowiedzialno$¢, charakter
wykonanych prac.
. Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu stanowi kwoty state.
Cztonkowie Zarzadu z tytutu petnionej funkcji, poza wynagrodzeniem zasadniczym, mogg otrzyma¢ nagrody
uznaniowe, w tym za osiggniete dodatnie wyniki Spétki. Premie powinny stanowic¢ gratyfikacje za rzeczywisty wktad
wniesiony w rozwdj Spotki i powinny stanowi¢ motywacje do realizacji zadarn powierzonych Cztonkom Zarzadu w
kolejnych okresach. Premia roczna jest uzalezniona od wysoko$ci skonsolidowanego zysku netto Spotki
osiggnietego w roku obrotowym, za ktory jest wyptacana. Decyzje w tym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza.
Spotka ubezpiecza czlonkdéw Zarzadu w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow organéw spotek
kapitatowych.
Cztonkom Zarzadu, zatrudnionym na podstawie umowy o prace zgodnie z Regulaminem wynagradzania
przystugujg m. in.: zwroty kosztéw podrozy stuzbowych, nagrody, refundacja kosztéw podrozy stuzbowych,
dofinansowanie do okularéw, korzystanie z samochodu stuzbowego.
Cztonkom Zarzadu koficzacym zatrudnienie w Spdtce moze by€ przyznane wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego
rozwigzania podstawy prawnej zatrudnienia. Wysoko$¢ wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym,
powinna odzwierciedla¢ naktad pracy, jej wydajnosc i jakos¢ za okres co najmniej dwoch ostatnich lat zajmowania
stanowiska objetego Polityka. Decyzje w tym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza.
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7. Wynagrodzenie, o ktbrym mowa w ust. 6 powyzej, nie przystuguje jesli rozwigzanie umowy stanowigcej podstawe
prawng zatrudnienia nastapito z winy lezacej po stronie osoby.

8. Czlonkom Zarzadu mogg przystugiwac inne $wiadczenia wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa oraz
regulacji przyjetych przez Spotke w Regulaminie wynagradzania.

9. Czlonkom zarzadu zatrudnionym na umowe o prace przystugujq $wiadczenia dla niepetnoletnich dzieci na
zasadach analogicznych jak ogdt pracownikow.

§9
Upowaznienie Rady Nadzorczej
Poprzez wprowadzenie Polityki, Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Rade Nadzorczg do uszczegdtawiania
postanowien Polityki w zakresie wskazanym w art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie.

§10

Procedura ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki. Zarzadzanie konfliktem interesow w zwigzku z
formalizacjg i stosowaniem Polityki

1. Zarzad przedktada wstepne propozycje aktualizacji Polityki, uwzgledniajac aktualne uwarunkowania
wynagradzania cztonkdw Organdw Spotki oraz potrzebe przyczyniania sie Polityki do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki.

2. Przediozenia Zarzadu w zakresie Polityki podlegajg analizie ze strony Rady Nadzorczej, ktéra nanosi wtasne
zmiany i propozycje Polityki. Polityka w ksztalcie przyjetym przez Rade Nadzorczg podlega przedtozeniu pod
obrady najblizszego Walnego Zgromadzenia.

3. Polityka jest przyjmowana uchwatg Walnego Zgromadzenia.
4. Polityka podlega przegladowi nie rzadziej, niz co cztery lata.

5. Zarzadzanie konfliktem interesu w zwigzku z formalizacjg i stosowaniem Polityki osiggane jest poprzez otwarto$¢
procedur tworzenia, formalizacji i stosowania Polityki. Przebieg prac dotyczacych tworzenia oraz wprowadzania
zmian w Polityce jest dokumentowany.

6. Czonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zobowigzani sg powstrzymac si¢ od dziatanh w zakresie tworzenia,
formalizacji i stosowania Polityki, w zakresie w jakim wigzatoby sie to realizacjg osobistego interesu danego cztonka
Organu kosztem interesu Spotki, jej akcjonariuszy czy pozostatych cztonkdéw Organéw.

§ 11

Postanowienia koncowe

1. Spdtka zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki, wraz z datg
jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej
tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.

2. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilno$ci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki. Przestankami odstgpienia mogq by¢: i) brak $rodkéw finansowych Spdtki pozwalajacych wyptacaé
wynagrodzenia cztonkéw Organdéw na warunkach okreslonych w Polityce, ii) konieczno$¢ sfinansowania
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nadzwyczajnych wydatkow, w tym wydatkow inwestycyjnych, iii) ujawnienie okolicznosci mogacych przemawiac
za naruszeniem interesu Spotki lub powstanie konfliktu intereséw w zwigzku z wprowadzaniem, formalizacjg lub
stosowaniem Polityki.

3. Rada Nadzorcza Spdtki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

§12
Wejscie Polityki w zycie

Niniejsza Polityka zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 2020 r. i obowigzuje
poczawszy od dnia jej przyjecia.
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Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
GRODNO S.A. za rok obrotowy
Propozycja

Niniejsze Roczne sprawozdanie (zwane dalej ,Sprawozdaniem”) o wynagrodzeniach Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
GRODNO S.A. przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegolnych cztionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym czionkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen w GRODNO S.A. (zwang dalej ,Politykg”).
Wszelkie terminy uzyte w Sprawozdaniu nalezy rozumie¢ zgodnie z definicjami zamieszczonymi w Polityce. Za informacje
zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki.

Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Zarzadu

1. | wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1
Ustawy o ofercie oraz wzajemne proporcje migdzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia

2. | wyjasnienie  sposobu, w jaki  catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z Politykg, w tym w jaki
sposéb  przyczynia  sie  do  osiggniecia
dtugoterminowych wynikdw Spotki

3. | informacje na temat sposobu, w jaki zostaly
zastosowane kryteria dotyczace wynikdw

4. | informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki  niebedacych
czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie
o najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajacy porownanie

5. | wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych
do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci

6. | liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow
finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentéw, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany

7. | informacje na temat korzystania z mozliwosci
zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

8. | informacje dotyczace odstepstw od procedury
wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa

9. | Wartos¢ $wiadczen pienigznych lub niepienigznych
przyznanych na rzecz osob najblizszych (wartos¢
$wiadczen uwzgledniona w punkcie 1 powyzej)

10.| Wyjasnienie uwzglednienia uchwaly lub dyskusji
opiniujacej sprawozdanie za poprzedni rok obrotowy

miejsce, dnia
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