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W 2013 R. ODNOTOWALISMY REKORDOWE PRZYCHODY

208.9 mLN PLN

DYNAMIKA PRZYCHODOW 2013 vs. 2012 (voy)

8%

DOWIEZLISMY PUBLIKOWANE WCZESNIEJ PROGNOZY

EBITDA-9,7 MLN ¢
ZYSK NETTO —4,1 MLN zt

NA 31 MARCA 2014 R. ZATRUDNIALISMY

271 0s68B

MAMY POMYSt NA DALSZY
ROZWOJ | WIEMY JAK
ZDYSTANSOWAC NASZA
KONKURENCIE

TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z publikacjg raportu finansowego za rok obrotowy
2013/2014 chcielibysmy przekaza¢ Paristwu ocene dziatalnosci spotki
Grodno w minionym roku, a takze zwrdci¢ Paristwa uwage na wyzwania
i perspektywy rozwoju w biezgcym roku.

Ostatni rok minat pod znakiem dalszego dynamicznego rozwoju firmy w
perspektywicznych obszarach rynku. Obecnie spoétka dysponuje siecig
38 punktéw handlowych zlokalizowanych na terenie catego kraju m.in.
w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Poznaniu i Wroctawiu oraz bogatg
oferta towaréw — ponad 130 000 produktéw. Do najwiekszych
sukceséw Grodna w omawianym okresie nalezato wprowadzenie do
naszej oferty ustug i produktéw z obszaru fotowoltaiki, jak réwniez
rozwoj sprzedazy dla przemystu. W omawianym okresie Spoétka
skoncentrowata sie takze na intensyfikacji sprzedazy produktéw klasy
Premium oraz dystrybucji prod uktéw witasnej marki Luno.
Jednoczesnie trwaty prace nad udoskonalaniem i rozwijaniem systemu
informatycznego: platformy B2B, przygotowaniem do CRM,
implementacjg standardu ETIM, ktére przetozg sie na efektywnos¢
sprzedazy.

Sukcesy biznesowe znalazty swoje potwierdzenie w wynikach
finansowych. W catym roku obrotowym 2013/2014 Spétka
wypracowata rekordowe przychody na poziomie 208,9 min zt, tj. 8%
wzrostu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Wozrost przychoddéw jest pochodng intensyfikacji sprzedazy w
segmentach takich jak obiekty wielkopowierzchniowe, dystrybucja i
przemyst. Wynik operacyjny wynidst 6,3 min zt, co stanowi wzrost o
147% rdr. Wynik netto wyniost

4 min zt, 7,4-krotnie wiecej niz rok wczesniej.

Przed nami 25. juz rok rozwoju firmy. Pierwsze miesigce tego roku
pokazuja potencjat wzrostu i stabilng perspektywe biznesowg w
nadchodzacych kwartatach. W planach na ten rok - zgodnie z celami
strategicznymi - jest rozwdj sieci dystrybucji, rozszerzenie asortymentu,
rozwdéj nowych kanatéw dystrybucji oraz optymalizacja i rozwdj
proceséw zarzadzania w obszarach logistyki i sprzedazy w oparciu o
nowe rozwigzania informatyczne.

W czerwcu br. Spétka planowata oferte publiczng akcji i debiut na
Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie, jednak z powodu
sytuacji rynkowej projekt ten zostat czasowo zawieszony. Mamy
nadzieje, ze sentyment na rynkach finansowych ulegnie poprawie w |l
pétroczu. Obecnie zarzad rozwaza rézne mozliwosci finansowania
dalszego rozwoju. W zaleznosci od czynnikdw rynkowych i sytuacji w
branzy ostateczne decyzje dotyczace projektu IPO oraz sposobow
finansowania strategii zapadna w Il potowie br. Od nich zaleze¢ bedzie
tempo realizacji strategii i prognoz finansowych.

Spotka podtrzymuje strategiczne plany rozwoju produktow i oddziatéw.
W ciggu 2 lat Grodno planuje uruchomi¢ 10 nowych punktéw
dystrybucyjnych od podstaw lub poprzez zakup istniejgcych punktow
sprzedazy. W roku obrotowym 2014/2015 spétka planuje uruchomié 5
punktéw sprzedazy, kolejne 5 oddziatdw ma zosta¢ otwartych w roku
obrotowym 2016/2017.

Skuteczna realizacja strategii rozwoju powinna sie przetozyé na dalsza
poprawe wynikéw finansowych. Zgodnie z przyjeta prognoza spotka
zaktada w roku obrotowym 2014/2015 przychody na poziomie 241 min
zt, co oznacza wzrost 0 36% rdr. Natomiast EBITDA oraz zysk operacyjny
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wyniosg odpowiednio 13 min zt oraz 9,1 min zt. Zysk netto
zwiekszy sie 0 55% i urosnie do poziomu 6,2 min zt.

Stabilne perspektywy rozwoju to zastuga naszych
klientéw i inwestorow, ktérzy deklarujg gotowos¢ do
wspotpracy z Grodnem, firma o solidnych fundamentach
biznesowych i finansowych. Grodno to dzis 270
pracownikdw. To dzieki ich profesjonalizmowi i
poswieceniu w pracy mozemy rozwijac¢ firme. Wszystkim

TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

Panstwu sktadamy serdeczne podziekowania za wkiad i
zaangazowanie w rozwoj spo6tki w minionym roku. Wyrazy
uszanowania kierujemy do cztonkéw Rady Nadzorczej za
ich zaangazowanie w motywowanie Zarzadu do dalszej
wytezonej pracy. Nasze podziekowania kierujemy do
akcjonariuszy za ich wiare w potencjat firmy. Mamy
nadzieje, ze biezacy rok przyniesie dalsze mozliwosci
rozwoju oraz nowe wyzwania w biznesie.

Z wyrazami szacunku

Andrzej Jurczak

Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Grodno S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej oraz odzwierciedlajag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg Grodno S.A. oraz
wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grodno S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

1 A
Andrzej Jurczak Jarostaw Jurgzak Monika lurezak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Grodno S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

. I A—A L {
Andrzej Jurczak Jarostaw Jurczak Monika Jurézak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zafzadu Cztonek Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

- 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw

. L 208 920 193 086 49 596 46 267
i materiatéw
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i

L, 165 164 153138 39209 36 695
materiatéw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 43 756 39 947 10 387 9572
Koszty sprzedazy 28 215 29042 6 698 6 959
Koszty ogdlnego zarzadu 9115 8207 2164 1967
Zysk (strata) na sprzedazy 6 425 2699 1525 647
Pozostate przychody operacyjne 759 996 180 239
Pozostate koszty operacyjne 857 1143 203 274
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6328 2552 1502 612
Przychody finansowe 229 217 54 52
Koszty finansowe 1409 1997 334 479
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 5148 772 1222 185
Zysk (strata) brutto 5148 772 1222 185
Zysk (strata) netto 4123 550 979 132
EBITDA 9693 6 347 2301 1521
Amortyzacja 3365 3795 799 909

EBITDA: Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

e 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa trwate 38744 36 530 9288 8 745
Aktywa obrotowe 73 699 64 552 17 668 15453
Aktywa razem 112 443 101 082 26 956 24197
Naleznosci dtugoterminowe 168 152 40 36
Naleznosci krétkoterminowe 44 375 36514 10638 8741
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 536 130 128 31
Zobowigzania krétkoterminowe 67 736 60317 16 238 14 439
Zobowigzania dtugoterminowe 14776 15010 3542 3593
Zobowigzania razem 83502 76 264 20018 18 256
Kapitat wiasny 28 940 24 818 6938 5941
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a . 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 6758 4684 1604 1122
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -3417 -5535 -812 -1326
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -2934 857 - 697 205
Przeptywy pienigzne netto razem 406 6 96 1
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 406 6 97 1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 130 124 31 30
Srodki pieniezne na koniec okresu 536 130 128 31
2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu 24 818 24 637 5950 5898
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu 28 940 24 818 6938 5941

Zasady prezentacji danych finansowych w EURO

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro

31.03.2014 31.03.2013
ustalone przez NBP
Sredni kurs w okresie* 4,2124 4,1733
Kurs na koniec okresu 4,1713 4,1774

*Kursy stanowig Srednie arytmetyczne biezqcych kurséw Srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca
odpowiednio w roku obrotowym 2013/2014 i 2012/2013.
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1. Podstawowe informacje o Spétce Grodno S.A.

Nazwa (firma):

Forma prawna Emitenta:
Kraj siedziby Emitenta:
Siedziba:

Adres:

KRS

Numer telefonu:

Numer faksu:

Adres internetowy:
Poczta elektroniczna:

Grodno Spétka Akcyjna

Spotka Akcyjna

Polska

Michatéw-Grabina

Michatéw-Grabina, 05-126 Nieporet, ul. Kwiatowa 14
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1.1. Podstawowe informacje korporacyjne

1990
Utworzenie
poprzednika
prawnego Spotki

1990 - 1998
Rozwdj sieci
sklepéw Grodno
na terenie
Warszawy

1998 - 2005
Grodno
najwiekszym
dystrybutorem
elektrotechniki
na Mazowszu

2005 - 2010
Dynamiczny
rozwdj sieci
sprzedazy na
terenie catego
kraju

2010
Rozpoczeto
inwestycje w
magazyn
centralny w
Matopolu

2011
Przejecie sieci
OSTEL (skokowy
rozwdj sieci
sprzedazy)

2011
Debitu na
NewConnect
(pozyskania 7,5
min zt w ramach
emisji akcji
serii B

2012 - 2013
Spotka
kontynuowata
rozwdj osiggajac
38 punktow
sprzedazy

Utworzenie Spétki

Spotka Grodno S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika
prawnego spotki Grodno Sp.zo.o. w spétke akcyjng. Przeksztatcenie
nastgpito 20 listopada 2009 r., tj. w dniu postanowienia o wpisaniu
przeksztatconej spoétki do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000341683 (sygn. akt
WA.XIV NS-REJ.KRS/33952/13/5 60).

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na 31 marca 2013 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosit

1.230.000 PLN i dzielit sie na 12.300.000 akcji, w tym:

= 10.000.000 akcji imiennych serii A.
Akcje imienne serii A sq akcjami zatoZycielskimi. Akcje zatozycielskie serii
A sq uprzywilejowane co do gfosu. Na kazdq akcje uprzywilejowang
przypadajg dwa gfosy na Walnym Zgromadzeniu,

= 2.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

Wartos$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 0,10 PLN kazda.
Wszystkie akcje zostaty optacone.

Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego.

Dodatkowe dokumenty dotyczace Spotki

Na stronie internetowej spotki www.grodno.pl udostepniono nastepujace
dokumenty:

"  Prospekt Emisyjny (zatwierdzony przez KNF w dniu 12 czerwca 2014 r.)

®  Statut Emitenta,

®  Regulaminy Zarzadu, Rady Nadzorczej,

"  Historyczne informacje finansowe Emitenta za okresy 01.04.2010-
31.03.2011, 01.04.2011-31.03.2012, 01.04.2012-31.03.2013

= Srédroczne sprawozdania finansowe Emitenta za okres 01.04.2013-
31.12.2013 wraz z danymi poréwnywalnymi przy czym dane bilansowe
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami zostaty sporzadzone na dzien
konczacy rok obrotowy bezposrednio poprzedzajgcy ten dzien
bilansowy tj. na dziert 31.03.2013.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRODNO S.A. ZA ROK OBROTOWY 2013/2014

1.2. Struktura wtascicielska

TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

Udziat w kapitale zaktadowym

Osobami posiadajgcymi kontrole nad Emitentem poprzez Andrzej
posiadanie wiekszoéci akcji oraz gtoséw na Walnym Jurczak
Zgromadzeniu sg Pan Andrzej Jurczak petnigcy funkcje 40,92%
Prezesa Zarzadu Emitenta i Pan Jarostaw Jurczak petnigcy Quercus
funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta. TFI
Panowie Andrzej Jurczak i Jarostaw Jurczak wraz z Panig Miros{al\:va -
Mirostawa Jurczak Serwinskg, Przewodniczacg Rady s;ruv\r,icézka,_, [%fjf//////
Nadzorczej, posiadajg tacznie 10.100.856 akcji, ktére dajg %Pozostali
prawo do 20.100.856 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 8,46%
Akcjonariuszy.
Jarostaw

Istnieje domniemanie, ze wyzej wskazani akcjonariusze Jurczak
dziataja w porozumieniu. Posiadane przez nich akcje 41,11%
zapewniaja tacznie 90,14% udziat w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Udziat w glosach na WZ
Kolejnym istotnym akcjonariuszem spétki Grodno S.A. jest Andrzej
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Jurczak
taczna liczba akcji Spotki bedacych w posiadaniu funduszy 44,99%
zarzadzanych przez Quercus TFl i glosow z tych akcji
wedtug najlepszej wiedzy Spétki wynosi 1.157.995.
Procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spétki wynosi Mirostawa | Quercus
obecnie 9,41%, natomiast w ogdlnej liczbie gtoséw 5,19%. Jurczak - < THI

- - \
Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta w rekach serwinsla.. W 519%
akcjonariuszy, z ktérych kaidy posiada mniej niz 5% /4Pozostali
udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta znajduje sie 4,67%
1.157.149 akcji Spoétki stanowigcych tacznie ,46% w Jarostaw
kapitale zaktadowym Emitenta oraz 4,67% w gtosach na ilgrclzoa;

Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W tabeli ponizej przedstawiono wykaz akcjonariuszy
Spotki (wedtug najlepszej wiedzy Emitenta) na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania (z uwzglednieniem
0s0b petnigcych funkcje w organach Emitenta).

Liczba akcji przed
emisja

Struktura akcjonariatu

% w kapitale

Liczba gtoséw na % udziat w liczbie
WZA glosow

Andrzej Jurczak

(Prezes Zarzqdu) 5.033.442 40,92% 10.033.442 44,99%
Jarostaw Jurczak

. 5.056.505 41,11% 10.056.505 45,10%
(Wiceprezes Zarzqdu)
Mirostawa Jurczak-Serwiriska o o
(Przewodniczgca Rady Nadzorczej) 10.909 0,09% 10.909 0,05%
Quercus Towarzystwo Funduszy 1.157.995 9,41% 1.157.995 5,19%
Inwestycyjnych S.A.
Pozostali 1.041.149 8,46% 1.041.149 4,67%
Razem 12.300.000 100,00% 22.300.000 100,00%

1.3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Emitent nie nalezy do grupy kapitatowe]j oraz nie tworzy Grupy Kapitatowej, w zwigzku z tym nie wystepuja podmioty
dominujgce wzgledem Emitenta, ani podmioty od niego zalezne.

W roku obrotowym 2013/2014 naktady Emitenta na rzeczowe aktywa trwate wyniosty 2.237 tys. PLN, w tym istotne
naktady w kwocie 1.603 tys. PLN dotyczyty zakupu samochodéw osobowych i ciezarowych, w tym sfinansowanych
leasingiem w kwocie 1.579 tys. PLN.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRODNO S.A. ZA ROK OBROTOWY 2013/2014
TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

W roku obrotowym 2012/2013 naktady Emitenta na wartosci niematerialne i prawne wyniosty 301 tys. PLN i dotyczyty
licencji ERP SOFTLAB.

1.4. Emisja papieréw wartosciowych

Na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 marca 2014 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, Emitent wyemituje od 10 do 3.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z publiczng ofertg 3.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz z
ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A:

= 2.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

=  0d 10 do 3.500.000 Praw do akgji serii C oraz

. od 10 do 3.500.000 akgji serii C,
zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego 12 czerwca 2014 r.

Zarzad Spotki 27 czerwca 2014 r. podjat decyzje o zawieszeniu oferty publicznej akcji serii C do odwotania.

1.5. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W zwigzku z zawieszeniem publicznej oferty akcji serii C, Emitent nie przeprowadzit oferty i nie uzyskat wptywoéw z
emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

1.6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug wiedzy Emitenta, nie istniejg umowy, ktére mogg w przysztosci przyczyni¢ sie do zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Ponadto Spétka nie posiada zadtuzenia z tytutu
wyemitowanych obligacji.

Zarzad Spotki zwraca jednak uwage, iz w wyniku przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii C zmianie moze ulec
obecna struktura akcjonariatu.

W tabeli ponizej przedstawiono potencjalne rozwodnienie w wyniku oferty publicznej 3.500.000 sztuk akcji serii C

Struktura akcjonariatu Liczba akcji po emisji e 2L ] e s
! e ] w kapitale WzA gtoséw na WZA
Andrzej Jurczak 5.033.442 31,86% 10.033.442 38,89%
Jarostaw Jurczak 5.056.505 32,00% 10.056.505 38,98%
Mirostawa Jurczak-Serwiniska 10.909 0,07% 10.909 0,04%
Quercus Towarzystwo Funduszy 1.157.995 7,33% 1.157.995 4,49%
Inwestycyjnych S.A.
Pozostali 1.041.149 6,59% 1.041.149 4,04%
Nowi akcjonariusze 3.500.000 22,15% 3.500.000 13,57%
Razem 15.800.000 100,00% 25.800.000 100,00%

Zarzqd Spotki 27 czerwca 2014 r. podjgt decyzje o zawieszeniu oferty publicznej akcji serii C do odwotania.

1.7. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

1.8. Informacje o akcjach wtasnych posiadanych przez Emitenta

Emitent nie posiada akcji wtasnych.
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2. Zasady zarzadzania Spotka

2.1. Zarzad Spotki

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALANOSCI GRODNO S.A. ZA ROK OBROTOWY 2013/2014

TRWAIJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

Zarzad Emitenta sktada sie obecnie z 3 cztonkdw powotanych Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
12 marca 2014 r. na wspdlng, trzyletnig kadencje:

" Andrzej Jurczak zostat powotany na Prezesa Zarzadu,

" Jarostaw Jurczak zostat powotany na Wiceprezesa Zarzadu,
®  Monika Jurczak zostata powotana na Cztonka Zarzadu.

-

Jarostaw Jurczak
— Wiceprezes Zarzadu

Absolwent  Wyzszej Szkoty
Handlu i Prawa im. tazarskiego
w Warszawie

Wiceprezes Zarzadu Spétki od
2006 .

—
-—ae

Monika Jurczak
— Cztonek Zarzadu

Absolwentka Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie,
kierunek Zarzadzanie i Marketing
oraz studiow podyplomowych
Polskiej Akademii Nauk w
Warszawie, kierunek Dyrektor
Finansowy

Cztonek Zarzadu Spoétki od
2009 .

Zona prezesa zarzadu — Andrzeja
Jurczaka
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Andrzej Jurczak
— Prezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie
Prezes Zarzadu Spoétki od
2006r.

Byt prezesem zarzadu RGB
Technik Sp. z o.0. (dawniej
Electro Service Sp. z 0.0.) oraz

przewodniczagcym rady
nadzorczej Inter — Elektro
S.A,

Maz cztonka zarzgdu — Moniki
Jurczak



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRODNO S.A. ZA ROK OBROTOWY 2013/2014
TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

2.2. Schemat organizacyjny Spotki

PREZES
ZARZADU

(DYREKTOR

GENERALNY)

V-ce Prezes

Dyrektor ds. Dyrektor ds. Zarzadu Dyrektor ds.
finansowych rozwoju Dyrektor organizacji
handlu i PS
marketingu

Dziat ryzyka
kredytowego

Gtéwna
ksiegowa

Dyr. ds.
Sprzedazy
hurtowej

Z-ca dyr.
ds. handlu i
marketingu

Dyr. ds.

przemystu

Dyr. ds.
fotowoltaiki

Dziat Matopole I I |
ksiegowosci Centrum
Dystrybucji
Dyrektor Dyrektor Dyrektor
Regionu Regionu Regionu
Potudniowego Centralnego Zachodniego
Dziat Kierownik
kadr i pfac logistyki
Dyrektorzy Dyrektorzy Dyrektorzy
punktéw punktéw punktow

Kierownik
Dziatu
marketingu

Dyrektor

ds.

Petnomocnik

sprzedazy

Zarzadzania
Jakoscia

sprzedazy

sprze(y

Asystent
petnomocnika
ds. Zarzadzania
Jakoscia

2.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Sp6tka
Nie wystgpity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta.

2.4. Zmiany organizacyjne w Spétce
W roku obrotowym 2013/2014 Spétka uruchomita jeden punkt sprzedazy w Warszawie przy Al. Krakowskiej 219. W
okresie od 1 kwietnia 2014 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Grodno uruchomito dwa punkty handlowe:
= W Sosnowcu, przy Al. J6zefa Mireckiego 22,
= W Radomiu, przy ul Biznesowej 2,
= W Minsku Mazowieckim, przy ul. Warszawskiej 209.

Na dzien publikacji sprawozdania, Spétka dysponuje siecig liczacg 38 punktdw sprzedazy.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRODNO S.A. ZA ROK OBROTOWY 2013/2014
TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

3. Opis dziatalnosci Spotki
Spétka Grodno S.A. jest dystrybutorem artykutdw elektrotechnicznych i oswietleniowych dziatajgcy na polskim rynku.
Ponadto spotka swiadczy réwniez specjalistyczne ustugi elektrotechniczne, audytu energetycznego oraz jest dostawca

ztozonych rozwigzan dla przemystu. Spétka nalezy do pionieréw na rynku fotowoltaiki komercyjnej w Polsce.

Na schemacie ponizej przedstawiono podstawowe obszary dziatalnosci Spotki.

@rodno;

Dystrybucja Ustugi specjalistyczne

materiatow

Fotowoltaika

elektrotechnicznych

Rozwigzania dla
przemystu

Audyt i inzynieria
oswietlenia

3.1. Dystrybucja materiatow elektrotechnicznych

Dystrybucja materiatéow elektrotechnicznych stanowi
gtéwny obszar dziatalnosci Emitenta. Sprzedaz
odbywa sie poprzez sie¢ 38 punktéw handlowych
zlokalizowanych na terenie catej Polski, m.in. w
kluczowych miastach Polski — w Warszawie, Krakowie,
Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku i todzi.
Punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez nowoczesne
centrum magazynowe zlokalizowane w Matopolu
(woj. mazowieckie). W ofercie znajdujg sie towary
wszystkich  znaczacych dostawcéw  krajowych i
zagranicznych oraz produkty marki wtasnej.

Mapa sieci dystrybucyjnej Emitenta

Oferte asortymentowga Emitenta obejmuja:
= Kable,

= Przewody,

= Aparatura faczeniowa i rozdzielcza,

= Oprawy os$wietleniowe,

= 7rédta $wiatta,

= QOsprzet instalacyjny,

= Narzedzia elektrotechniczne.

W ofercie znajduja sie towary wszystkich
znaczacych dostawcow krajowych i zagranicznych
oraz produkty marki wtasnej, ktora obejmuje:

= 7rédta éwiatta,

= Oprawy os$wietleniowe,

=  Tasmy LED,

= Zasilacze,

= Akcesoria takie jak ztgczki i opaski kablowe.

Legenda:

38 punktow sprzedazy (+1 w trakcie uruchamiania)
Punkty sprzedazy w danym wojewddztwie

Planowane punkty sprzedazy w danym wojewddztwie
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRODNO S.A. ZA ROK OBROTOWY 2013/2014
TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

Najwazniejszym regionem dziatalnosci Emitenta jest  wojewddztwa i uruchamiania nowych inwestycji jest
wojewodztwo mazowieckie. Na jego terenie Emitent  lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw w aglomeracji
posiada 15 punktdéw sprzedazy, z czego 13 na terenie  warszawskiej — m.in. dzieki wysoko rozwinietej
Warszawy. Spotka od poczatku swojej dziatalnosci jest  infrastrukturze technicznej. Czynniki te sprzyjaty
zwigzana z tym regionem. Wojewddztwo te zajmuje rozwijaniu sieci sprzedazy. Tabela ponizej prezentuje
czotowg pozycje pod wzgledem naktaddw inwestycyjnych  sprzedaz Emitenta w podziale na wojewodztwa

ogétem w sektorze MSP. Sitg napedowa rozwoju tego

W tabeli ponizej przedstawiono strukture sprzedazy wedtug asortymentu (dane w tys. PLN)

2013/2014 2012/2013
Wyszczegdlnienie
Wartos¢ sprzedazy Wartos¢ sprzedazy

Kable i przewody 39.691 19% 35.901 19%
Aparatura 27.157 13% 20.877 11%
Oswietlenie 31.335 15% 24.510 13%
Zrédta swiatta 22.979 11% 22.784 12%
Osprzet 25.068 12% 22.753 12%
Pozostate 62.670 30% 63.599 33%

Zrédto: Spétka
Punkty sprzedazy

Zarzad Emitenta podkresla, ze od 2010 roku sie¢ sprzedazy wzrosta o 15 punktéw handlowych. W 2010 roku
uruchomiono oddziaty we Wroctawiu i Rybniku. Rok pdzniej, w 2011 roku, facznie uruchomiono 13 nowych oddziatéw, z
czego 6 poprzez przejecie oddziatow firmy OSTEL (punkty zlokalizowane w lubelskim, podkarpackim i swietokrzyskim).
Punkty uruchomiono réwniez w todzi, Krakowie, Chorzowie, Toruniu, Warszawie, Gdansku i Matopolu. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Emitent dysponuje jedng z najbardziej rozbudowanych sieci sprzedazy wsréd
niezaleznych dystrybutoréw materiatow elektrotechnicznych, na ktérg sktada sie 38 oddziatéw.

Ponizej na wykresie zaprezentowano wzrost liczby oddziatéw handlowych.

Liczba punktéw sprzedazy Spétki na tle wielkosci przychodéw

Przejecie OSTEL @
35
Przejecie Bomap (+1) %
Przejecie Ajespol (+1) \a
! 241
i Pierwszy oddziaf poza

. ki 209
woj. mazowieckim 193

182 3

12

125
99 100 r
72

61
21 .22. 30 4 48 32

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014P 2015P

Przychody (dane w min zt) e=Om== | iczba oddziatéw

Zarzad Emitenta podkresla, ze sie¢ oddziatéw ulegta istotnemu rozwojowi na przestrzeni kilkunastu lat dzieki
efektywnemu wydatkowaniu srodkéw wtasnych jak réwniez srodkéw pozyskanych z niepublicznej emisji akcji serii B
poprzedzajgcej debiut Emitenta w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRODNO S.A. ZA ROK OBROTOWY 2013/2014

3.2. Ustugi specjalistyczne

TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

Szczegdlnie istotnym elementem kreujacym wartos$¢ dodang Spotki sa Swiadczone przez nig ustugi specjalistyczne. Poza
standardowg dystrybucjg towaréw — Grodno S.A. jest dostawcg kompleksowych rozwigzan oswietleniowych dla
odbiorcow przemystowych. Mozliwos¢ sSwiadczenia tak specjalistycznych ustug jest efektem budowanego przez lata

know-how w zakresie technik o$wietlenia.
Grupa ustug audytowych

Model ustugi

Audyt Projekt

(analiza poboru (opracowanie
energii rozwiqzan
elektrycznej u umozliwiajqcych
klienta) uzyskanie
oszczednosci)

Audyty energetyczne

Gtoéwnym celem tej ustugi jest wskazanie mozliwosci

obnizenia konsumpcji energii przez klienta. W

szczegblnosci chodzi o zmniejszenie zuzycia energii

potrzebnej do ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji,

natomiast w  zaktadach  przemystowych energii

elektrycznej zuzywanej przez urzadzenia. W zaleznosci od

potrzeb w ramach ustugi wykonywane sg nastepujace

czynnosci:

L Pomiary zuzycia energii,

=  Inwentaryzacja odbiornikdw energii,

= Analiza i dobdér optymalnych  rozwigzan
zwiekszajgcych efektywnosé energetyczna,

= Kosztorys i oferta kompleksowe] ustugi zwiekszania
efektywnosci energetycznej.

= Audyt zdarzen niszczacych

=  Gtéwnym celem audytu zdarzen niszczacych jest
wskazanie przyczyn podwyzszonej awaryjnosci sieci.

Audyt oswietleniowy

Celem audytu jest wskazanie klientom potencjalnych
oszczednosci poprzez wymiane zastosowanych zrédet
Swiatta i/lub opraw oswietleniowych na nowoczesne i
bardziej efektywne rozwigzania technologiczne, np. LED.

3.3. Fotowoltaika

Realizacja

Dobor

produktéw (wdrozenie na
(przygotowanie obiekcie klienta

dla klienta opracowanych
odpowiednich rozwiqzan

produktéw) koncepcyjnych)

Inzynieria oSwietleniowa

Celem tej ustugi jest opracowanie projektéw
os$wietleniowych (w tym takze iluminacji budynkéw) na
bazie specjalistycznego oprogramowania oraz wdrozenie
rozwigzan sterowania systemami oswietleniowymi. W
zakresie inzynierii oswietleniowej znajdujg sie réwniez
ustugi polegajgce na doborze oswietlenia do okreslonych
warunkoéw pracy, spetniajgcego normy oswietleniowe.

Pozostate
Pozostate ustugi Swiadczone
Emitenta to m.in.:

=  Doradztwo techniczne w obszarach takich jak
przemyst i rozdziat energii elektrycznej, oswietlenie,

specjalistyczne przez

automatyka i sterowanie, systemy
elektroinstalacyjne, systemy automatyki
budynkowej, zasilanie,

=  Doradztwo w projektowaniu instalacji

elektrycznych,
= Konserwacja oswietlenia i osprzetu elektrycznego,
. Obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna,
= Utylizacja zuzytych zrodet swiatta i baterii.

Model ustugi
SOLARWORLD ( )
e Dostawcy Mate i Srednie przedsiebiorstwa
b rodno- L J
W , > <
‘ I |
RO - Gospodarstwa domowe
Doradztwo, montaz i Dystrybucja )
. \
serwis O Dystrybucja ' N
O Zaprojektowanie urzadzer Jednostki budzetowe samorzaddow
insta[lacji , fotowoltaicznych terytorialnych
O Dobdr komponentéw O Sprzedaz paneli \_ Y,
O Wykonawstwo O Dystrybucja (. -
O serwis okablowania Duze zaktady przemystowe
L I > \_ J
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Emitent $wiadczy ustugi sprzedazy paneli fotowoltaicznych, inwerteréw, systeméw montazu oraz okablowania. Ponadto
zakres oferowanych ustug obejmuje:

= Zaprojektowanie instalacji fotowoltaicznej,

. Dobér komponentow,

=  Wykonawstwo,

= Serwis.

3.4. Istotni dostawcy Emitenta
Najwazniejsi dostawcy Spétki Grodno S.A.

Kluczowymi  dostawcami  Emitenta sg  producenci

materiatdbw elektrotechnicznych dziatajgcy na terenie
Polski. Emitent wspdtpracuje z dostawcami, a wsrdd pH ILl ps os RAM
najistotniejszych nalezy wymienic nastepujace podmioty:

= Grupa Philips poprzez m.in. Philips Lighting S.A. —
producent zrodet swiatta i osprzetu do oswietlania
wnetrz i terenéw zewnetrznych. W roku obrotowym

Schneider

2012/2013 udziat w zakupach Emitenta Grupy Philips '

wyniést 14,5%, a Electric
=  TELE-FONIKA Kable S.A. - producent kabli i

przewoddw miedzianych, aluminiowych i Es SYSTEM

Swiattowoddw. W roku obrotowym 2012/2013 udziat Kﬂﬂ’g

w zakupach Emitenta TELE-FONIKA Kable S.A. wynidst A .
10,4%. A

Majac na uwadze substytucyjny charakter materiatow i o \ nkt cables
elektrotechnicznych oraz uwzgledniajgc rozproszenie zrédet I d
zny z uwzgle IE] Zprosz z L|1 egran

dostaw, Emitent nie jest uzalezniony od Zzadnego z
dostawcow.

Gtéwnym dostawcg paneli fotowoltaicznych jest firma SolarWorld AG. Natomiast w zakresie sprzedazy czesci, takich jak
inwertery, Grodno wspotpracuje z firma SMA Solar Technology AG.

3.5. Informacja o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku. Odbiorcami oferowanych produktéw i ustug sa wykonawcy (zaréwno
drobni instalatorzy jak i duze firmy wykonujgce instalacje elektryczne), redystrybutorzy (mniejsze hurtownie oraz
sklepy) oraz obiekty wielkopowierzchniowe (duze sklepy, magazyny, sieci handlowe, biurowce), zaktady przemystowe
oraz odbiorcy indywidulani. Sg to zatem podmioty, ktére w podstawowej dziatalnosci operacyjnej zuzywaja materiaty
elektrotechniczne. Zaden z odbiorcéw nie posiadat istotnego udziatu w przychodach ze sprzedazy.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy wedtug grup klientéw (dane w tys. PLN)

2013/2014 2012/2013
Wyszczegdlnienie
Wartos¢ sprzedazy Udziat Wartosé sprzedazy

Instalatorzy 104.241 50% 106.849 56%
Dystrybucja 39.979 19% 33.248 17%
Przemyst 23.344 11% 17.583 9%
Obiekty wielkopowierzchniowe 30.662 15% 23.177 12%
Indywidualni 10.674 5% 9.566 5%

Zrédto: Spétka

3.6. Rynek Emitenta
Emitent dziata na krajowym rynku dystrybucji materiatow elektrotechnicznych. Wedtug szacunkéw Zarzadu Emitenta
rynek dystrybucji materiatéw elektrotechnicznych w Polsce ma wartos¢ okoto 7 mld PLN rocznie. W zwigzku z wyraznym

spowolnieniem produkcji budowlano-montazowej w 2013 roku, pierwsze pdétrocze 2013 r. na rynku uptyneto pod
znakiem malejgcej sprzedazy i presji na marze.
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Struktura poszczegodlnych rynkéw Spétki Grodno S.A.

|

m |

Budownictwo Przemyst
. Oswietlenie LED . Automatyka
- Audyty oswietleniowe oswietleniowa
- Automatyka budynkowa = Sterowanie i

administrowanie
oswietleniem
. Pomiary zuzycia pradu
. Utrzymanie ruchu linii
technicznych

. Kontrola dostepu
- Alarmy

3.7. Gtéwne inwestycje

W 2007 roku Emitent zakupit przy ul. Obornickiej 348 w
Poznaniu nieruchomos¢ komercyjng z przeznaczeniem na
budowe obiektu magazynowo-biurowego. Z uwagi na
konieczno$¢ uruchomienia Centrum Dystrybucji w
Matopolu w 2011 roku, realizacja tej inwestycji zostata
przesunieta na okres pozniejszy, a istniejace budynki
tymczasowo zaadaptowano na potrzeby funkcjonowania
drugiego oddziatu w Poznaniu. W pazdzierniku 2013 roku
rozpoczeto  rozbudowe  nieruchomosci przy ul.
Obornickiej. Celem tej inwestycji jest stworzenie zaplecza
handlowo-logistycznego w ramach rozwoju sieci

TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

i

’
o < Ju - /
V] ‘r 4
Infrastruktura Energetyka
Oswietlenie drég, L] Fotowoltaika

Kable
Rozpoczecie wspdtpracy
z podmiotami

parkéw, drég, obiektéw =
uzytecznosci publicznej =
Zasilanie instytucji

publicznych instalujgcymi sprzet
Projekt SOWA — elektryczny w
energooszczedne elektrowniach

oswietlenie uliczne
(ustalony budzet 160
min zt w dotacjach).

dystrybucji na terenie Poznania oraz wojewddztwa
wielkopolskiego. W dalszej kolejnosci, rozbudowana
nieruchomos¢ przy ul. Obornickiej bedzie stanowié¢ baze
dla ekspansji na terenie pétnocnozachodniej Polski.

Planowany termin zakonczenia inwestycji to sierpien
2014 r. (uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie). Ponizej
przedstawiono planowane oraz poniesione wydatki
zwigzane z realizowang inwestycja.

W tabeli ponizej przedstawiono szacowany budzet inwestycji (kwoty netto wyrazone w tys. PLN) .

Wyszczegdlnienie

Dziatka z budynkami

Wykonanie hali i budynku

Projekt budowlany, badania, dokumentacja
Przytgcza

Nadzér inwestorski

Prace elektryczne oraz materiaty wtasne
Inne materiaty i prace wykonczeniowe

Razem

Zrédto: Spétka

Powyzszg inwestycje Emitent finansuje w nastepujacy sposob:

= 1.433,7 tys. PLN ze Srodkéw wiasnych,
= 3.000 tys. PLN z kredytu inwestycyjnego.

3.8. Informacje dotyczace zatrudnienia

Szacunkowy budzet inwestycji

Wydatki zrealizowane w roku obrotowym

2013/2014

1.374,6 1.374,6
2.472,9 1.853,6
45,3 45,9
26,0 8,1
48,0 13,5
300,0 2,7
167,0 25,4
4.433,7 3.323,8

Stan zatrudnienia w Spétce na dzien 31.03.2014 r. wynosit 271 oséb. W poréwnywalnym okresie, to jest 31.03.2013 r.,

liczba zatrudnionych wynosita 279 oséb.
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W tabeli ponizej przedstawiono zatrudnienie Emitenta wedtug rodzaju zatrudnienia

\EX.PALTH Liczba os6b

umowa o prace umowa zlecenia umowa o dzieto
31.03.2013 279 273 6 0
31.03.2014 271 266 5 0

Zrédto: Spétka

W tabeli ponizej przedstawiono zatrudnienie wedtug petnionych funkcji w Spotce

Na dzien: Zarzad i Dyrekcja Administracja Pozostali pracownicy
31.03.2013 50 42 181
31.03.2014 59 37 170

Zrédto: Spétka

Emitent nie zatrudnia pracownikéw czasowych (sezonowych). Miejscem $wiadczenia pracy Zarzadu jest Warszawa.

3.9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3.10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

3.11. Zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska

Zgodnie z wiedzg Zarzadu, obecnie nie wystepuja zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong srodowiska. Emitent nie jest
zobowigzany do uzyskiwania pozwolen na korzystanie ze srodowiska naturalnego, ani uiszczania optat z tego tytutu.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki

4.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Przychody

Poziom przychoddw Emitenta ulega statym
wzrostom. W roku obrotowym 2013/2014
odnotowano przychody na poziomie 208,9 min
PLN, wobec 193 min PLN osiggnietych w
2012/2013 co stanowi wzrost o okoto 8%. Jest
to najwyzszy poziom przychoddéw odnotowany
w historii dziatalnosci Spétki. W ciggu ostatnich
dwéch lat  Spétka  utrzymata  dynamike
przychoddw na poziomie przekraczajgcym 5%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej za rok
2013/2014 wynidst niemal 6,3 min PLN i byt
niemal 2,5 krotnie wyzszy wyniku osiggnietego
rok wczesniej (od 2,6 min PLN). W omawianym
okresie wynik EBITDA wzrést z 6,3 min PLN
odnotowanych w 2012/2013 do 9,7 min PLN w
2013/2014. Warto podkreslic, ze wartosé
EBITDA za miniony rok obrotowy
wygenerowana zostata w wiekszej mierze przez
zysk operacyjny niz amortyzacje — niz to miato
miejsce w poprzednim okresie
sprawozdawczym.

Wynik netto zamknat sie w kwocie 4 min PLN, tj.
7,4-krotnie wiecej niz w 2012/2013 (0,55 min
PLN).

Na osiggniete wyniki gtownie wptynety
nastepujgce czynniki:
= poprawa koniunktury w branzy

elektrotechnicznej oraz budowlanej,

= sprzyjajace warunki atmosferyczne (tagodna
zima nie wptyneta na wstrzymanie prac
budowlanych),

= dziatania majace na celu dywersyfikacje
bazy  asortymentowej oraz  portfela
klientow,

= niskie stopy procentowe przektadajgce sie
na obnizenie kosztodw finansowych.

Przychody Emitenta 2010 - 2014
(dane w tys. zt)

+6% %
— 208 903
193 086

+4V 182 127

130471

04.2010-03.2011  04.2011-03.2012  04.2012-03.2013  04.2013-03.2014

EBIT, Amortyzacja oraz zysk netto
(dane w tys. zt)

4176 4 605 4123

2552 [

04.2010 04.2011 04.2012 04.2013
03.2011 03.2012 03.2013 03.2014
HEBIT © Amortyzajca Zysk netto
Zyskownos¢ dziatalnosci Spotki

5,9% 6,0%
4,6%

4,0%
3,0%
2,0%

04.2010 - 03.2011

04.2011 - 03.2012

04.2012 - 03.2013 04.2013 - 03.2014

weeeffilles Mlarza EBIT Marza EBITDA == Marza netto

Zarzad podkresla, ze wcigz kontynuowane jest restrykcyjne podejscie w zakresie kredytdw kupieckich. Jednakze z uwagi
na rozliczane kontrakty zrealizowane w poprzednim kwartale (kiedy odnotowano wzrost przychodéw o okoto 17%), na
koniec marca br. warto$¢ naleznosci i zobowigzan wobec kontrahentéw wzrosta odpowiednio o 21% i 19% w
poréwnaniu do poprzedniego roku. Wskaza¢ rowniez nalezy, ze w roku obrotowym 2013/2014 konkurencja prowadzita
agresywna polityke cenowa, ktéra biorgc pod uwage substytucyjny charakter materiatéw elektrotechnicznych
przyczynita sie tego, ze Spotka odnotowata nizszy poziom marz niz w poprzednich latach obrotowych. Jednakze od
czwartego kwartatu 2012 r. Emitent notuje wzrost generowanych marz bezposrednio w sprzedazy.

Zdecydowana poprawa wynikdéw sSwiadczy o trafnie opracowanej strategii, co pozwolito istotnie wzmocnié sytuacje

rynkowg po trudnym roku obrotowym 2012/2013.

W opinii Zarzadu Emitenta, nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za rok

obrotowy 2013/2014.
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4.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korca roku obrotowego

W opinii Zarzadu Emitenta wsrdd czynnikdw zewnetrznych, ktére wptywaja i beda w najblizszym okresie wptywac na
dziatalnos¢ Emitenta jest odnotowywana poprawa sytuacji makroekonomicznej w Polsce.

Wstepne szacunki GUS dotyczace produktu krajowego brutto w pierwszym kwartale 2014 r. wskazujg, ze PKB
wyréwnany sezonowo byt wyzszy realnie o 3,5% niz przed rokiem. Natomiast PKB niewyréwnany sezonowo wzrdst
realnie o 3,4% w porownaniu z | kwartatem 2013 r. Szacunki te wskazujg na dalsze umacnianie sie tempa wzrostu
gospodarczego. Odnotowany poziom wzrostu PKB byt najwyzszy od | kwartatu 2012 r. (wéwczas wzrost produktu
krajowego brutto wynidst 3,7%).

Na wykresie ponizej przedstawiono kwartalne wyniki Spotki za okres ostatnich 3 lat na tle zmian koniunktury w branzy
budowlano-montazowe;.

N\
Vv V/\\/

-
Ll
g o g 2 S o
) 3 S 8 = 5 2 2 < © i
o S Ln a o . n ~ 0 n 0
)} < @ ~ < 3 3 5
@ =
(a2}
Q nQ naQ vVQ 1Q nQ naQ vVQ 1Q nra naQ vaQ Q
2011 2012 2013 2014
Przychody
e Produkcja budowlano-montazowa (skala prawa) Ceny produkcji budowlano-montazowej (skala lewa)

Zrédto: Dane GUS oraz kwartalne sprawozdania Grodno S.A.

Wedtug wstepnych danych publikowanych przez GUS produkcja budowlano-
montazowa (w cenach statych), obejmujaca roboty o charakterze inwestycyjnym i
remontowym, zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane o

Znaczaca

konﬁl?:l::l\ﬁ?/ na liczbie pracujacych powyzej 9 oséb, byta w maju br. o 10,0% wyzsza niz przed

rynku rokiem (wobec spadku 0 27,5% w maju ub. roku) i o 14,0% wyzsza w poréwnaniu z
budowlano - kwietniem br. Po wyeliminowaniu wptywu czynnikéw o charakterze sezonowym
montazowym produkcja budowlano-montazowa uksztattowata sie na poziomie o 8,3% wyzszym

niz w maju ub. roku i o 3,9% nizszym w poréwnaniu z kwietniem br. Zaréwno w
poréwnaniu do maja ub. roku, jak i kwietnia br. wzrost produkcji odnotowano we
wszystkich dziatach budownictwa. W stosunku do maja ub. roku w jednostkach,
ktérych podstawowym rodzajem dziatalnosci sg roboty specjalistyczne produkcja
wzrosta o 23,1%, w podmiotach specjalizujgcych sie we wznoszeniu obiektow
inzynierii ladowej i wodnej - 0 9,5%, a w zajmujacych sie gtdwnie wznoszeniem
budynkéw - o 2,4%.W porédwnaniu z kwietniem br. produkcja budowlano-
montazowa zrealizowana przez jednostki specjalizujgce sie w budowie obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej wzrosta o0 21,9%, w przedsiebiorstwach wykonujgcych
roboty budowlane specjalistyczne - o 14,4%, a w realizujgcych gtdwnie roboty
budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw - o 7,2%. W okresie styczen-maj
br. produkcja budowlano-montazowa byta o 11,3% wyzsza niz w analogicznym
okresie ub. roku, kiedy notowano spadek o0 21,5%.

Odnotowuije sie
wzrost produkcji
we wszystkich
dziatach
budownictwa
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Od poczatku 2013 r. notuje sie poprawe wskaznikow
ogoblnego klimatu w budownictwie. Wedtug raportu
»Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w |
kwartale 2014 r.” publikowanego przez GUS, w kwietniu
2014 r. ogdlny klimat koniunktury w budownictwie jest
nadal negatywny, ale najlepszy od pazdziernika 2011 r.
Poprawity sie optymistyczne przewidywania dotyczace
portfela zamoéwienn na rynku krajowym i zagranicznym.
Firmy budowlane przewidujg -
ograniczenie skali spadku cen realizacji
robét budowlano-montazowych.

Wykorzystanie mocy produkcyjnych w
budownictwie = szacowane jest w
kwietniu 2014 r. na 72% (tj. na poziomie
wyzszym od zgtaszanego przed rokiem).
Najwieksze wykorzystanie mocy
produkcyjnych (83%) obserwuje sie w
przedsiebiorstwach o liczbie pracujgcych
powyzej 250 i wiecej oséb. Zwiekszenie
mocy produkcyjnych w skali roku
odnotowano we wszystkich dziatach
budownictwa. Jako gtéwne bariery w
prowadzeniu dziatalnosci budowlanej
przedsiebiorcy nadal wskazuja koszty
zatrudnienia oraz konkurencje na rynku.
W poréwnaniu z kwietniem ub. roku
wzrosto znaczenie m.in. niejasnych i
niespdéjnych przepisow prawnych oraz
kosztow zatrudnienia; zmniejszyta sie
natomiast dotkliwos¢ utrudnien
zwigzanych m.in. z niepewnoscig ogdlnej
gospodarczej i niedostatecznym popytem.

sytuacji

W okresie styczen—marzec br. we wszystkich dziatach
budownictwa obserwowano wzrost sprzedazy w
poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku: w
robotach budowlanych specjalistycznych — o 18,1%, w
robotach zwigzanych z budowa obiektéw inzynierii
ladowej i wodnej — o0 10,5% oraz w budowie budynkdéw —
o 5,5% (w tym w jednostkach specjalizujgcych sie w
robotach budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych — o 4,7%).

W | kwartale br. w strukturze produkcji budowlano-
montazowej ogoétem zwiekszyt sie w skali roku udziat
budynkéw (w tym budynkéw niemieszkalnych, przy
spadku udziatu budynkéw mieszkalnych). Zmniejszyt sie
natomiast udziat obiektow inzynierii lagdowej i wodnej, w
tym m.in. autostrad, drég ekspresowych, ulic i drog
pozostatych.

W marcu 2014 r. wzrost produkcji budowlano-
montazowej w skali roku byt szybszy niz w poprzednim
miesigcu i wynidst 17,4% (wobec wzrostu 14,4% w lutym
br. i spadku o 18,5% w marcu ub. roku). Po
wyeliminowaniu  wptywu czynnikéw o charakterze
sezonowym produkcja budowlano-montazowa ogoétem
byta wyzsza niz przed rokiem (o 15,5%) i przed miesigcem
(0 0,4%).

Wozrost produkcji w skali roku notowano we wszystkich
dziatach budownictwa: w jednostkach specjalizujacych sie

w robotach zwigzanych z budowg obiektow inzynierii
ladowej i wodnej — o 48,6%, przedsiebiorstwach
zajmujacych sie gtéwnie robotami budowlanymi
specjalistycznymi — o 21,7% oraz budowa budynkéw — o
11,7%. Obserwowano wzrost robdét zaréwno o
charakterze  remontowym, jak i inwestycyjnym
(odpowiednio 0 20,3% i 16,0%),

W opinii Zarzadu Emitenta, utrzymanie sie powyzszych

tendencji bedzie miato pozytywny wptyw na rynek
dystrybucji materiatéw elektrotechnicznych a tym samym
na perspektywy rozwoju Spotki.

Wsréd  czynnikbw ~ wewnetrznych  istotnych  dla
dziatalnosci Spotki, ktére bedg wptywac na rozwoj spotki
nalezy wymienic¢ przede wszystkim poczynione w latach
poprzednich inwestycje. Ich celem byto rozbudowanie
sieci sprzedazy i rozwdj oferty produktowej, od daty
zakonczenia ostatniego roku obrotowego Zarzad Emitenta
oczekuje utrzymania sie tempa wzrostu przychodéw w
perspektywie do korca roku obrotowego 2014/2015.
Dzieki centralizacji funkcji magazynowych i uruchomieniu
Centrum Dystrybucyjnego w Matopolu, od daty
zakonczenia ostatniego roku obrotowego, Emitent
utrzymuje zblizony poziom zapasdw w poréwnaniu do
analogicznego  okresu roku poprzedniego, przy
jednoczesnym zwiekszeniu sprzedazy. W zwigzku z
powyzszym obserwuje sie tendencje skrocenia okresu
rotacji zapaséw. Ponadto dzieki uruchomieniu sprzedazy
pod marka wifasng oraz intensyfikacji sprzedazy
produktow klasy Premium, w okresie od daty zakoriczenia
ostatniego roku obrotowego Emitent odnotowuje wzrost
cen na sprzedazy. Réwniez nalezy zwrdci¢ uwage, ze do
tego przyczynita sie rowniez dywersyfikacja zrodet
przychoddéw poprzez dziatania takie jak rozszerzenie
sprzedazy do segmentéw rynku takich jak przemyst i
obiekty wielkopowierzchniowe. Tym samym wskutek
zwiekszenia sprzedazy wysokomarzowych produktow,
zwiekszeniu ulega marza handlowa.
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4.3. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Wyniki finansowe
prezentowane w raporcie

Prognoza [min

Wyszczegdlnienie
y . PLN]

rocznym [min PLN]

Przychody netto ze sprzedazy 205
EBIT 6,6
EBITDA 9,9
Zysk netto 4

Zrédto: Spétka

Stopien
zrealizowania
prognozy
208,9 102% Realizujemy
6,3 95% prognozy
wynikow
9,7 98%
4,1 102%

Nie wystapity istotne rdznice pomiedzy wynikami finansowymi wyzkazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw. Prezentowane wyniki finansowe w raporcie pozwalajg stwierdzi¢, iz prognoza

zostata zrealizowana.

4.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z

zaciggnietych zobowigzan

Analiz struktury finansowania dziatalnosci

Zarzad Spotki na biezgco analizuje strukture finansowania i podejmuje dziatania pozwalajace utrzymaé bezpieczny
model wykorzystywania zasobdw finansowych przez Spétke. Emitent umiejetnie wykorzystuje zaréwno Zzrddta

zewnetrzne jak i wewnetrzne do finansowania inwestycji.

W tabeli ponizej przedstawiono Zrédta finasowania Emitenta (dane w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

Kapitat wiasny, w tym:

Kapitat podstawowy
Kapitat rezerwowy

Kapitat zapasowy

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Zobowigzania dtugoterminowe, tym:

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym:

Krdtkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania finansowe
Pasywa razem

Zrédto: Spétka

W okresie 31.03.2013-31.03.2014 Emitent odnotowat
wzrost kapitatow wtasnych, ktory wynikat z przeznaczenia
wiekszosci zysku na kapitat zapasowy. Zobowigzania
dtugoterminowe spadty z poziomu 15.010 tys. PLN do
poziomu 14.777 tys. PLN na koniec 31.03.2014, co
oznacza spadek o 1,55%. Spadek dtugu
dtugoterminowego wynika gtéwnie z obnizenia poziomu
zadtuzenia z tytutu dtugoterminowych pozyczek i
kredytéw bankowych. W okresie 31.03.2013-31.03.2014
udziat zobowigzan dtugoterminowych w pasywach
ogétem spadt o 1,7 p.p. do poziomu 13,15%.

W  okresie  31.03.2013-31.03.2014  zobowigzania
krétkoterminowe wzrosty z poziomu 60.317 tys. PLN do
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31.03.2014 Udziat 31.03.2013 Udziat
28.940 25,76% 24.818 24,55%
1.230 1,09% 1.230 1,22%

0 0,00% 0 0,00%
23.588 20,99% 23.038 22,79%
0 0,00% 0 0,00%

4.123 3,67% 550 0,54%
14.777 13,15% 15.010 14,85%
13.633 12,13% 14.095 13,94%
1.125 1,00% 915 0,91%
67.736 60,28% 60.317 59,67%
14.635 13,03% 13.816 13,67%
48.438 43,11% 41.097 40,66%
2.777 2,47% 4.981 4,93%
112.360 100,00% 101.082 100,00%

poziomu 67.736 tys. PLN na koniec 31.03.2014, co
oznacza wzrost o 12,3%. Wzrost ten wynika ze
zwiekszenia wartosci zaciggnietych pozyczek i kredytow
bankowych oraz wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug, co wynikato ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy.
w omawianym okresie udziat zobowigzan
krotkoterminowych w pasywach ogétem wzrést 0 0,6 p.p.,
do poziomu 60,28%.

Pozostate krétko i dtugoterminowe zobowigzania
finansowe, na ktore przypada przede wszystkim leasing,
dotyczg gtéwnie zakupu urzadzen technicznych i maszyn
oraz $Srodkéw transportu.
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W tabeli ponizej zaprezentowano strukture finansowania i wskazniki zadtuzenia Emitenta (w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie 31.03.2014 31.03.2013
Zobowigzania dtugoterminowe 14.777 15.010
Zobowigzania krétkoterminowe 67.736 60.317
Kapitaty wtasne 28.940 24.818

Wskazniki zadtuzenia Emitenta

Wskaznik zadtuzenia 0,73 0,75
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 2,85 3,04
Wskaznik dfugoterminowego zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,51 0,60
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,13 1,09

Zrédto: Spétka

Zasady wyliczania wskaznikow:

- wskaznik zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

- wskazZnik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

- wskaznik dtugoterminowego zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowiqzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

- wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wiasne + zobowiqzania dfugoterminowe) / aktywa trwate

Wskazniki zadtuzenia Spotki osiagnety w okresie  31.03.2014 wynidst 2,85. Spadek wskaznika zadtuzenia
31.03.2013-31.03.2014 stosunkowo wysokie wartosci.  kapitatow wtasnych do poziomu 2,85 na koniec
Wykazywane poziomy wynikajg z przyjetej strategii 31.03.2014.

Emitenta, dotyczacej systematycznej rozbudowy sieci
sprzedazy jak rowniez koniecznosci poniesienia kosztow
zwigzanych z wejsciem w nowe segmenty rynku — co w
znaczacej czesci finansowane jest dtugiem. Ze wzgledu na
fakt, ze w dziatalnosci Emitenta lokalizacje punktow
sprzedazy odgrywaja niezwykle istotng role polityka
finansowania Spotki oparta jest na zapewnianiu srodkéw
na zakup uzytkowanych lokalizacji jezeli jest to niezbedne. W okresie 31.03.2013-31.03.2014 nastgpit wzrost
Niemniej jednak preferowanym sposobem uzytkowania  aktywéw trwatych z poziomu 36.530 tys. PLN do poziomu
lokalizacji handlowych jest ich dzierzawa. 38.744 tys. PLN, tj. 0 6%, co przy jednoczesnym wzroscie
kapitatow statych z poziomu 38.913 tys. PLN do 42.573
tys. PLN, tj. o 9,4% spowodowato wzrost wskaznika
pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi z 1,09 do
1,12, co w ocenie Zarzadu pozytywnie wptywa na
Podobng tendencje obserwujemy w przypadku wskaznika  dtugoterminowa ptynnos¢ Emitenta.

zadtuzenia kapitatéw wtasnych, ktéry na koniec

w omawianym okresie wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego przyjmuje wartosci zgodne z norma.
Wskaznik ten spadt z poziomu 0,6 na koniec 31.03.2013
do poziomu 0,51 na koniec 31.03.2014, co jest efektem
spadku zobowigzan dtugoterminowych o 1,6% r/r i
wzrostu kapitatéw wtasnych o 16,6%.

Na koniec 31.03.2014 wskaznik ten spadt do poziomu
0,73, na co gtdwny wptyw miat znaczacy poziom zysku
netto przeznaczy na kapitat zapasowy za 2013/2014 r.

Analiza ptynnosci

W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki ptynnosci Emitenta

Wyszczegdlnienie 31.03.2014 31.03.2013
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,09 1,07
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,68 0,62
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,02 0,01

Zrédto: Spétka

Zasady wyliczania wskaznikow:

- Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

- Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy ) / zobowiazania krétkoterminowe

- Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy — naleznosci ) / zobowigzania krétkoterminowe

Pomimo wzrostu sprzedazy Emitenta w okresie  Emitenta ksztattowaty sie na stabilnym poziomie. Wartos¢
31.03.2013-31.03.2014, Emitent utrzymywat state relacje = wskaznika ptynnosci biezacej wzrést z poziomu 1,07 do
miedzy wartosciami aktywow obrotowych i zobowigzan  poziomu 1,09 co jest wartoscig zgodng z przyjeta norma
krotkoterminowych.  Wskazniki ptynnosci  finansowe;j rynkowa.
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Wartos¢ wskaznika ptynnosci szybkiej wzrosta z 0,62 na
koniec 31.03.2013 do 0,68 na koniec 31.03.2014. Wzrost
wartosci tego wskaznika spowodowany  jest
zmniejszeniem udziatu zapaséw w strukturze aktywdw
obrotowych z poziomu 42,5% na koniec 31.03.2013 do
poziomu 37,8% na koniec 31.03.2014.

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci wzrést na koniec
31.03.2014 do poziomu 0,02, co jest efektem wzrostu
srodkéw pienieznych do poziomu 536 tys. PLN, tj. o
311,99% r/r.

Emitent na biezgco reguluje zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz wynikajace z zawartych uméw kredytowych.
Dodatkowo w wyniku poprawy wynikéw finansowych
oraz struktury bilansu w okresie 31.03.2013-31.03.2014 w

TRWAJACY OD 1 KWIETNIA 2013 DO 31 MARCA 2014

poréwnaniu z 31.03.2013 kapitat obrotowy netto
Emitenta wzrdst do poziomu 5.963 tys. PLN tj. 0 40,8% r/r.
W opinii Emitenta poziom kapitatu obrotowego,
rozumianego jako zdolno$¢ Emitenta do uzyskania
dostepu do srodkdw pienieznych oraz innych dostepnych,
ptynnych zasobdéw w celu terminowego sptacenia swoich
zobowigzan wystarcza na pokrycie biezacych potrzeb
Emitenta.

W zwigzku z faktem, ze rynek dystrybucji materiatow
elektrotechnicznych charakteryzuje sie sezonowoscia
sprzedazy, tym samym popyt na oferowane ustugi i
produkty Emitenta zwieksza sie w Il i IV kwartale roku
kalendarzowego i na ten okres przypada zwiekszone
zapotrzebowanie na finansowanie dtuzne.

Na schemacie ponizej przedstawiono w sposdb pogladowy strukture bilansu Spotki:

Struktura bilansu na 31.03.2014
(dane w tys. zt)

100%
Aktywa trwate
75% 38744
0
Aktywa
50% 27 851
25% Naleznosci;
44 375
0%

Aktywa

v

Naleznosci krétkoterminowe
(dane w tys. zt na 31.03.2014)

Pozostate
355,00
/ 1%
Naleznosci
handlowe
44 020,00
99%

Kapitat wiasny
28 940

wigzania dtugoterminowe EEEE
14 777

Zobowigzania
krétkoterminowe

;67736
I P
1 asywa
i v
: Zobowiazania dtugoterminowe
: (dane w tys. zt na 31.03.2014)
: Pozostate
. 1144
: 8%
1
: Kredyty i
| pozyczki
1 13633
: 92%
1
1

v

Zobowiazania krétkoterminowe

(dane w tys.zt na 31.03.2014)

Zobowigzania
handlowe
48 438
71%

Pozostate
4663
7%

Kredyty i
pozyczki
14 635
22%
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W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki rotacji Emitenta (w dniach)

Wyszczegdlnienie

Cykl rotacji zapaséw

Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Zrédto: Spétka

Zasady wyliczania wskaznikow:

31.03.2014 31.12.2013
48 54
70 72
78 85

- Cykl rotacji zapasdw = $redni stan zapasow/przychody w okresie x liczba dni w okresie

- Cykl rotacji naleznosci = sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie x liczba dni w okresie

- Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = $redni stan zapaséw zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/

przychody w okresie w okresie x liczba dni w okresie

Cykl rotacji zapaséw spadt z 54 dni na koniec 31.03.2013
do 48,3 dni na koniec 31.03.2014. Poprawa wskaznika
rotacji zapaséw, pomimo wzrostu sprzedazy jest efektem

dzieki
Centrum

poprawy logistycznej  m.in.

pazdzierniku 2011

efektywnosci
otwartemu w

Cykl rotacji naleznosci spadt z 72 dni na koniec 31.03.2013
do 70 dni na koniec 31.03.2014. Spadek cyklu rotacji
naleznosci jest efektem mniejszego wzrostu rok do roku
Sredniego poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug niz
osiggnietego w tym okresie wzrostu poziomu sprzedazy.

Dystrybucyjnego w Matopolu i wdrozeniu system klasy
ERP. W wyniku
sprzedazowe i

Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug spadt z 85
dni na koniec 31.03.2013 do 78 dni na koniec 31.03.2014.
Spadek cyklu rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
wynikat z mniejszej dynamiki wzrostu przychodéw ze

powyzszego usprawniono procesy
logistyczne, a poziom zapaséw
dopasowywano do zapotrzebowania kontrahentéw.

sprzedazy w tym okresie.
Cykl konwersji gotéwki TN
/ Grodno \
1 zapewnia
'\ finansowanie
‘. na40dni )
4

1
1
1

Rotacja zapasow
48 dni

Rotacja naleznosci
70 dni

Rotacja zobowigzan
78 dni

Cykl konwersji
gotowki: 40 dni

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spétka posiada wystarczajacg zdolnos¢ finansowg do realizacji zatozonej strategii inwestycyjnej. Spétka w ramach
dostepnych Zrdodet finansowania wykorzystuje s$rodki wiasne oraz kredyty bankowe. Struktura finansowania
dopasowana jest do harmonogramu realizacji poszczegdlnych projektéw.
W chwili obecnej na wszystkie realizowane inwestycje, w szczegdélnosci rozbudowe nieruchomosci przy ul. Obornickiej w
Poznaniu, Spétka posiada realne zrédta ich finansowania i nie widzi realnego zagrozenia, aby inwestycja ta nie mogtyby
by¢ zrealizowane z powodu braku srodkéw pienieznych.

4.6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek

W roku obrotowym 2013/2014 nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytowa, pozyczkowa lub inna o charakterze
kredytowym. W tabelach ponizej zaprezentowano zestawienie zaciggnietych i sptaconych kredytow w roku obrotowym
2013/2014.

Zaciggniete kredyty i pozyczki dtugoterminowe

Pozostata
Kwota kredytu tys. kwota do . Termin . .
Kredytodawca PLN \ET <] T Oprocentowanie T Zabezpieczenia
tys. PLN
Hipoteka na
Bank WIBOR 3M +
Millennium S.A. 15 300 PLN 12 644 marza 1,5% 23.09.2023 . kredytow?rTych
nieruchomosciach
Hipoteka na
Bank 3000 PLN 989 WIBOR3M + 5 112024 kredytowanych

Millennium S.A. marza 1,5%

nieruchomosciach
Zrédto: Spétka
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Sptacone kredyty i pozyczki dtugoterminowe

Kwota
Kredytodawca kredytu Waluta Oprocentowanie Termin sptaty Zabezpieczenia
tys. PLN
BZ WBK S.A. 1080 PLN WIBOR 1M + paidziernik 2013* Hipoteka na kredytowane]
marza 1,66% nieruchomosci
BZ WBK S.A. 2700 PLN WIBOR 1M + paidziernik 2013* Hipoteka na kredytowane]
marza 1,4% nieruchomosci
BZ WBK S.A. 6 000 PLN WIBOR 1M + pazdziernik 2013* Hipoteka na kredytowanej
marza 2,45% nieruchomosci
BZ WBK S.A. 1840 PLN WIBOR 1M + paidziernik 2013* Hipoteka na kredytowane]
marza 1,75% nieruchomosci
BZ WBK S.A. 1988 PLN WIBOR 1M + pazdziernik 2013* Hipoteka na kredytowanej
marza 1,75% nieruchomosci
BZ WBK S.A. 5860 PLN WIBOR 1M + pazdziernik 2013* Hipoteka na kredytowane;

marza 1,9% nieruchomosci
*) Kredyty zostaty sptacone kredytem zaciggnietym w Millenium Bank S.A.

Zrédto: Spétka

Zaciagniete kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Pozostata
Kwota kredytu tys. kwota do . Termin . .
Kredytodawca PLN Waluta T Oprocentowanie G Zabezpieczenia
tys. PLN
Credit Agricole WIBOR 1M + marza Hipoteka na
g 6 000 PLN 5196 13.12.2014 nieruchomosci oraz
Bank Polska S.A. 0,8%
zastaw na zapasach
; Hipoteka na
Bank WIBOR 1M + marza . , .
Millennium S.A. 7700 PLN 7 609 0,8% 23.09.2014 nieruchomosci oraz

zastaw na zapasach
Zrédto: Spétka

Sptacone kredyty i pozyczki krotkoterminowe

Kwota

Kredytodawca kredytu Waluta Oprocentowanie Termin sptaty Zabezpieczenia
tys. PLN

Hipoteka na kredytowane;j

BZ WBK S.A. 1080 PLN WIBOR 1M + marza 1,66% pazdziernik 2013* ‘ el
nieruchomosci
BZ WBK S.A. 2700 PLN WIBOR 1M + marza 1,4% pazdziernik 2013* Hipoteka na kredytowane]
nieruchomosci
BZ WBK S.A. 6 000 PLN WIBOR 1M + marza 2,45% patdziernik 2013* Hipoteka na kredytowane]
nieruchomosci
BZ WBK S.A. 1840 PLN WIBOR 1M + marza 1,75% pazdziernik 2013* Hipoteka na kredytowane]
nieruchomosci
BZ WBK S.A. 1988 PLN WIBOR 1M + marza 1,75% patdziernik 2013* Hipoteka na kredytowane]
nieruchomosci
BZ WBK S.A. 5 860 PLN WIBOR 1M + marza 1,9% pazdziernik 2013* Hipoteka na kredytowanej

nieruchomosci
BZ WBK S.A. 7 650 PLN WIBOR 1M + marza 1,0% pazdziernik 2013* Hipoteka na nieruchomosciach
Credit Agricole Bank Hipoteka na nieruchomosci oraz

5000 PLN WIBOR 1M + marza 0,8% 13.12.2013
Polska S.A. zastaw na zapasach
Pozyczka Electro 230 PLN 6% 31.12.2013 -
Service Sp. z 0.0.
Pozyczka Jarostaw 300 PLN 6% 31.12.2013 -

Jurczak
*) Kredyty zostaty sptacone kredytem zaciggnietym w Millenium Bank S.A.
Zrédto: Spétka

4.7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

Emitent nie udzielit pozyczek.
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4.8. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

W roku obrotowym 2013/2014 Emitent nie udzielit ani nie otrzymat poreczen i gwarancji.
4.9. Informacje o instrumentach finansowych

Ryzyko kredytowe identyfikowane jest gtownie w zakresie naleznosci handlowych, zwigzane z wiarygodnoscia
odbiorcow. Wystepowania naleznosci przeterminowanych ograniczane jest poprzez:

= ubezpieczanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug w firmach ubezpieczeniowych,

= stosowanie zabezpieczen w formie weksli in blanco,

= poreczenia podmiotéw o ugruntowanej pozycji rynkowe;j,

= cesji wierzytelnosci.

Ponadto w uzasadnionych przypadkach, sprzedaz realizowana jest po dokonaniu przedptaty przez kontrahenta.
Spétka na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktdcen przeptywdw pienieznych oraz ryzyka utraty
ptynnosci. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spétka utrzymuje srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie umozliwiajgcym

obstuge biezacych zobowigzan. Ponadto, w Spétce czynne sa linie kredytowe w postaci kredytéw w rachunkach
biezacych oraz factoring wspomagajace biezace zarzgdzanie ptynnoscia.

4.10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

W roku obrotowym 2013/2014 nie zawarto umdw znaczgcych dla dziatalnosci Emitenta, za wyjatkiem wymienionych w
tabelach ponize;j.

W tabeli ponizej zaprezentowano istotne umowy kredytowe.

Strona umowy Przedmiot umowy Wartosé umowy
Bank Millenium S.A. Kredyt inwestycyjny 3.000.000
Bank Millenium S.A. Kredyt inwestycyjny 15.300.000
Bank Millenium S.A. Kredyt ztotowy na biezacg dziatalnos¢ 7.700.000
Credit Agricole Bank Polska S.A. Kredyt ztotowy na biezacg dziatalnos¢ 5.000.000

Zrédto: Spétka

Ponadto Pan Andrzej Jurczak petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu oraz Pan Jarostaw Jurczak petnigcy funkcje Wiceprezesa
Zarzadu, ktdrzy sg znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta, posiadajg nieruchomosci, ktére s3 wynajmowane przez
Emitenta w ramach prowadzonej dziatalnosci. Wynajem ten odbywa sie na warunkach rynkowych. W tabeli ponizej
zaprezentowano zestawienie tych nieruchomosci wraz z wskazaniem stawek czynszu na kazdej nieruchomosci oraz jej
wtascicieli.

Tabela: Zestawienie nieruchomosci posiadanych przez Zarzad Emitenta

Miesieczna stawka czynszu za

Nieruchomosé Udziat w nieruchomosci mkw. (w PLN)
Mlchaftow—Grablna 100% - Andrzej Jurczak 19,17
ul. Kwiatowa 14

Warszawa o .

ul. Wolska 91 100% - Andrzej Jurczak 46,19
Warszawa o

ul. Tamka 6/8 100% - Jarostaw Jurczak 73,60
Bydgoszcz 50% - Andrzej Jurczak 6247
ul. tuzycka 27 50% - Jarostaw Jurczak !
Przemysl 50% - Andrzej Jurczak 15 87
ul. Bohaterdéw Getta 63 50% - Jarostaw Jurczak !
Warszawa 50% - Andrzej Jurczak 5184
ul. Wilcza 51 50% - Jarostaw Jurczak !

Zrédto: Spétka
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Ponizej przedstawiono mape sieci dystrybucyjnej Emitenta z uwzglednieniem statusu wtasnosci lokali handlowych

O Lokale najmowane przez Grodno

@ |okale nalezace do GRODNO

@ |okale nalezace do gtéwnych akcjonariuszy (A. i J. Jurczak)

4.11. Informacje o zmianie zasad ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wynikow finansowych

Nie wystgpity zmiany w zasadach ustalania wartosci aktywow, pasywow oraz pomiaru wynikéw finansowych.

5. Czynniki ryzyka

Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobiefnstwem ich zaistnienia

ani oceng ich waznosci.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem
rynkowym Emitenta

Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w
Polsce

Dziatalno$¢ Emitenta jest uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od: stopy
wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy
bezrobocia i  wysokosci  deficytu  budzetowego.
Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski
moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywac na jego
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta moze mieé
wptyw obnizanie cen ustug i towaréw przez firmy
konkurencyjne. Nalezy bowiem podkresli¢, ze waznym
czynnikiem przy wyborze oferty jest kryterium ceny.
Emitent jest jednym z najwiekszych dystrybutoréw
materiatébw elektrotechnicznych w Polsce. Strategia
dziatania Emitenta koncentruje sie na wzmacnianiu
pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej

poprzez dywersyfikacje portfolio oferowanych
produktow, Swiadczenie kompleksowych ustug
elektrotechnicznych i rozszerzanie segmentow

dziatalnosci oraz sieci sprzedazy. Jednak mimo to przyszta
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pozycja rynkowa Emitenta moze by¢ uzalezniona od
dziatan ze strony konkurencji obecnej na rozdrobnionym
rynku dystrybucji materiatéw elektrotechnicznych. W
szczegblnosci nie mozna wykluczy¢ umacniania w
przysztosci pozycji rynkowej konkurentéw Emitenta np.
wskutek konsolidacji i koncentracji kapitatowej firm
konkurencyjnych w sektorze oraz pojawienia sie nowych
podmiotéw, co moze mie¢ wptyw na obnizenie marz i
wptynaé na wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju
Emitenta w przysztosci.
Ryzyko zZwigzane niestabilnoscia
podatkowego

z systemu

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi
zmianami sktadajagcych sie na jego ksztatt przepisow,
ktére nie zostaty sformutowane w sposdb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym
zmianom, a zarowno praktyka organdw skarbowych, jak i
orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, s3 wciaz
niejednolite. Wobec tego, w przypadku spotki dziatajacej
w polskim systemie podatkowym zachodzi wieksze ryzyko
prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spotki
dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie
stabilnosci  polskich  przepisbw podatkowych jest
harmonizacja przepisbw prawa podatkowego w
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panstwach nalezgcych do UE. W zwigzku z powyzszym,
mozna oczekiwac ujednolicenia orzecznictwa sgdowego w
sprawach  podatkowych, przektadajgcego sie na
jednolitos¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez
organy podatkowe.

Ryzyka zwigzane ze zmiennoscig przepisow prawa i jego
interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi
zmianami regulacji prawnych. Rodzi to dla Emitenta
potencjalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Regulacjami tymi s3 w szczegdlnosci
przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe,
przepisy regulujace dziatalnos¢ gospodarcza, przepisy
prawa pracy i ubezpieczern spotecznych oraz prawa z
zakresu papieréw wartosciowych. Ryzyko takie stwarzajg
rowniez interpretacje dokonywane przez sady i inne
organy dotyczace zastosowania przepisow, bedgce czesto
niejednoznaczne i rozbiezne. Podkresli¢ réwniez nalezy,
Ze przepisy prawa polskiego znajduja sie dodatkowo w
procesie zmian zwigzanych z harmonizacja prawa
polskiego z prawem europejskim, a takze z
dostosowaniem przepiséw prawa do zmieniajacych sie
koncepcji gospodarczych. Ewentualne zmiany moga
zmierza¢é w  kierunku  powodujagcym  wystapienie
negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Emitenta i osiggane
wyniki finansowe.

Ryzyko zmian stép procentowych

Emitent korzysta z kredytéw finansujgcych zaréwno
dziatalno$¢ biezaca, jak i inwestycje. Zobowigzania
kredytowe oraz leasingowe oprocentowane sa w oparciu
o0 zmienne stopy procentowe. W zwigzku z powyzszym,
Emitent jest narazony na ryzyko zmian stop
procentowych, zaréwno w odniesieniu do posiadanych
kredytéw, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego
lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny
wzrost stép  procentowych moze  spowodowac
zwiekszenie kosztéw finansowych Emitenta, a tym samym
negatywnie wptyng¢ na osiggane przez niego wyniki
finansowe. Nalezy zaznaczyé, Zze obecnie stopy
procentowe sg na niskim poziomie w odniesieniu do
ostatnich lat.

5.2. Czynniki ryzyka specyficzne dla emitenta i jego
branzy

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W branzy budowlanej wystepuje sezonowos$é sprzedazy
wynikajgca z procesow przebiegajacych w budownictwie
oraz z cyklu na rynku ustug budowlano-montazowych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze dziatalno$¢ Emitenta w
wiekszym stopniu jest uzalezniona od sytuacji w branzy
budowlano-montazowej. Wielko$¢ sprzedazy osigganej
przez Emitenta ulega sezonowej zmiennosci popytu,
poniewaz wiekszos¢ prac remontowych i
wykonczeniowych przeprowadzana jest zazwyczaj w Il i
IV kwartale roku kalendarzowego. Ryzyko zwigzane z
sezonowoscig sprzedazy Emitenta zwieksza sie w latach o
nietypowych rozktadach temperatur dobowych w zimie i
przy zwiekszonych opadach atmosferycznych.
Niekorzystne warunki atmosferyczne uniemozliwiajg
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przeprowadzenie niektorych prac elektrycznych. Emitent
redukuje efekt sezonowosci poprzez rozszerzanie oferty
produktowe;j i ustugowej, a takze pozyskiwanie odbiorcéw
z branz niewrazliwych na  sezonowo$¢ lub
charakteryzujacych sie trendem odmiennym w stosunku
do branzy budowlano-montazowej.  Sezonowos¢
sprzedazy moze utrudni¢ ocene sytuacji Emitenta i
estymacje wynikow za dany rok obrotowy na podstawie
wynikéw kwartalnych. Ponadto jej skutkiem moga by¢
stabsze wyniki finansowe osiggane przez Emitenta w | i Il
kwartale roku kalendarzowego.

Ryzyko zwigzane
dostawcow

z uzaleznieniem od gtéwnych

Emitent wspotpracuje bezposrednio z producentami
materiatéw elektrotechnicznych. W roku obrotowym
2012/2013 najwiekszy, 14,5% udziat w zakupach Emitenta
posiadata Grupa Philips m.in. poprzez Philips Lighting
Poland S.A. Wsrdd istotnych dostawcéw nalezy wymienié
rébwniez TELE-FONIKA Kable S.A., ktérej udziat w
dostawach Emitenta w roku obrotowym 2012/2013
wynidst 10,4%. W roku obrotowym 2011/2012 udziat
Grupy Philips i TELE-FONIKA Kable S.A. wyniost
odpowiednio 17,5% i 10,6% zakupdéw Emitenta. Ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow jest
zwigzane z ich istotnym udziatem w strukturze
zaopatrzenia. Jednakze Zarzad Emitenta podkresla, ze
materiaty elektrotechniczne maja charakter
substytucyjny. Wobec tego ewentualna utrata jednego z
wymienionych dostawcéw, z uwagi na mozliwosé jego
zastgpienia innym producentem, moze w niewielkim
stopniu wptyna¢ na sprzedaz w poszczegdlnych grupach
produktowych, a tym samym na wyniki finansowe
Emitenta.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujacych w
otoczeniu Emitenta zalezy w gtéwnej mierze od ogdlnej
kondycji gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych
zrédet  finansowania. Pogorszenie sie  koniunktury
gospodarczej przy ograniczonym dostepie do kredytow
bankowych moze doprowadzi¢ do zachwiania ptynnosci
finansowej szeregu podmiotéw i opdinien w
ptatnosciach. Istnieje zatem ryzyko, iz brak ptatnosci od
kontrahentéw wskutek ich niewyptacalnosci moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Nalezy
jednak podkresli¢, ze grupa klientow Emitenta jest mocno
rozdrobniona. W roku obrotowym 2012/2013 udziat
najwiekszego odbiorcy nie przekraczat 2% w przychodach
Spotki, a taczny udziat 10 najwiekszych klientéw nie
przekroczyt 10% przychodoéw, z kolei w roku obrotowym
2011/2012 udziat najwiekszego odbiorcy nie przekraczat
1,5% w przychodach Spétki, a faczny udziat 10
najwiekszych klientéw nie przekroczyt 6%. Emitent
ogranicza ryzyko nieterminowych zaptat poprzez
prowadzenie restrykcyjnej polityki handlowej oraz
ubezpieczanie naleznosci. Zgodnie z warunkami polisy w
przypadku braku zaptaty przez dtuznika naleznosci
bezspornych i wymagalnych, Emitentowi przystuguje z
tego tytutu wyptata ubezpieczenia. Na dzien publikacji
raportu okoto 90% naleznosci handlowych w ujeciu
wartosciowym jest ubezpieczonych przez Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z zapasami

Wahania popytu zwigzane ze stanem koniunktury oraz
sezonowoscig sprzedazy moga doprowadzi¢ do wzrostu
poziomu zapasow Emitenta oraz spadku ich rotacji.
Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej moze
doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty Emitenta, a
w konsekwencji do wzrostu poziomu zapaséw. Istnieje
zatem ryzyko, iz zwiekszajagcy sie poziom zapasow
doprowadzi do pogorszenia ptynnosci finansowe;j
Emitenta, za$ zmiany cen rynkowych produktéw mogg
doprowadzi¢ do utraty ich wartosci. W efekcie powyzszy
czynnik moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe
Emitenta. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze Emitent
minimalizuje to ryzyko poprzez scentralizowane i
zautomatyzowane zarzadzanie zapasami, dopasowujgc w
ten sposdb  poziom  zapasow do  biezacego
zapotrzebowania kontrahentéw. Towary sktadowane w
magazynach Emitenta sg ubezpieczone w zakresie
podstawowym, ktéry obejmuje zdarzenia takie jak pozar,
zalanie, kradziez oraz inne zdarzenia losowe.

Ryzyko awarii systemu informatycznego

Emitent posiada dedykowany, zintegrowany system
informatyczny Asseco Softlab niezbedny do biezacej
dziatalnosci. Istnieje ryzyko, iz nagte i powazine
uszkodzenie systemu moze wstrzymac obstuge klientéw,
tym samym moze negatywnie wptyngé na osiggane wyniki
finansowe. Emitent wprowadzit odpowiednie procedury
awaryjne. Informacja o awarii systemu informatycznego
jest niezwtocznie przekazywana do zewnetrznej firmy,
ktéra przystepuje do naprawy. Emitent jest ubezpieczony
na wypadek powstania awarii systemu informatycznego.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umdw dzierzawy lub
najmu nieruchomosci uzytkowanych przez Emitenta

Na dzien publikacji raportu Emitent prowadzi dziatalnos$c
operacyjng przy wykorzystaniu 37 punktow sprzedazy, z
tego 27 jest zlokalizowanych w nieruchomosciach
wynajmowanych przez Emitenta. W zwigzku z powyzszym
istnieje  ryzyko  wypowiedzenia umowy  najmu
nieruchomosci, w ktérej zlokalizowany jest punkt
sprzedazy Emitenta, tym samym utrata lokalizacji moze
negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta.
Celem ograniczenia tego ryzyka i zabezpieczenia
lokalizacji, Zarzad Emitenta podpisuje umowy o
charakterze dtugoterminowym, z dtugimi okresami
wypowiedzenia oraz dodatkowo w uzasadnionych
przypadkach dokonuje nabycia nieruchomosci od
wynajmujgcych. Dodatkowo Zarzad Emitenta informuje,
ze w ostatnich trzech latach obrotowych odnotowano
tylko jeden przypadek wypowiedzenia umowy najmu.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencije,
specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie
kadry pracowniczej. Utrata kluczowych pracownikéw, w
tym przede wszystkim kadry menedzerskiej oraz
pracownikéw dziatu handlowego mogtaby w istotny,
negatywny sposéb wptyngc¢ na wyniki finansowe osiggane
przez Emitenta w przysztosci. Ryzyko to ograniczane przez
wewnetrzng  kulture  organizacyjng, dzieki ktorej
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pracownicy identyfikuja sie z Emitentem, motywacyjno-
lojalnosciowy system wynagrodzen oraz szeroki program
szkolen.

Ryzyko zwigzane 2z
akcjonariuszy na Emitenta

wplywem  wiekszosciowych

Na dzien publikacji raportu, Panowie Andrzej Jurczak i
Jarostaw Jurczak wraz z Mirostawa Jurczak Serwinska
posiadajg tacznie 10.100.856 akcji Emitenta, ktére dajg
prawo do 20.100.856 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Istnieje domniemanie, ze wyzej wskazani
akcjonariusze dziatajg w porozumieniu. W zwigzku z
powyzszym, posiadane przez nich akcje zapewniajg
tacznie  90,14% udziat w glosach na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta. Przewiduje sie, ze
w wyniku realizacji oferty Akcji serii C, Panowie Andrzej
Jurczak i Jarostaw Jurczak wraz z Mirostawa Jurczak-
Serwinskg pozostang wiekszosciowymi akcjonariuszami
Emitenta, posiadajgcymi tgcznie okoto 78% udziat w
gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W
zwigzku z powyzszym Panowie Andrzej Jurczak i Jarostaw
Jurczak razem z Mirostawa Jurczak-Serwinskg mogg
zapobiec, lub podjac istotne uchwaty, dla ktérych przepisy
KSH wymagaja kwalifikowanej wiekszosci gtoséw, takich
jak uchwata w sprawie zmiany statutu, umorzenia akcji,
obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa
albo jego zorganizowanej czesci, emisji obligacji
zamiennych, emisji obligacji z prawem pierwszenstwa,
rozwigzania spoétki, a takze uchwata w sprawie istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci, czy wytgczenia prawa
poboru akcjonariuszy przy podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Emitenta. Nie mozna wykluczy¢, ze sposdb
wykonywania tych uprawnien moze nie by¢ zbiezny z
zamierzeniami i interesami pozostatych akcjonariuszy, co
moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢ Emitenta
oraz jego sytuacje finansowa.

Ryzyko wynikajace z powigzan rodzinnych pomiedzy
cztonkami organu nadzorujacego i zarzadzajacego

Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage fakt, ze pomiedzy
cztonkami organu zarzadzajagcego oraz nadzorujgcego
Emitenta zachodza powigzania rodzinne. Przewodniczaca
Rady Nadzorczej, Pani Mirostawa Jurczak-Serwinska jest
matkg Panow Andrzeja Jurczaka i Jarostawa Jurczaka,
petnigcych funkcje zarzadcze. Pani Monika Jurczak
petnigca funkcje Cztonka Zarzadu jest zong Pana Andrzeja
Jurczaka petnigcego funkcje Prezesa Zarzgdu. Pan Tomasz
Filipowski petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej jest
tesciem Pana Jarostawa Jurczaka petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Powigzania rodzinne pomiedzy
Cztonkami Zarzadu a Cztonkami Rady Nadzorczej mogg
rodzi¢ watpliwosci co do bezstronnosci i niezaleznosci
wykonywanych przez nich tych funkcji. Nalezy jednak
podkresli¢, ze przepisy KSH ustanawiajg zasade
kolegialnosci dziatania Rady Nadzorczej, a takze zakazujg
wydawania Zarzadowi wigzacych polecen przez Rade
Nadzorczg.

Ryzyko zwigzane z faktem, iz pomiedzy cztonkami Rady
Nadzorczej a Emitentem istniat stosunek pracy
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Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Pani Mirostawa Jurczak-
Serwinska oraz Pan Wtodzimierz Jurczak byli zatrudnieni
przez Emitenta. Pani Mirostawa Jurczak-Serwinska na
podstawie umowy o prace z dnia 03.12.2007 r. do dnia
11.03.2014 r. na stanowisku specjalista ds. finanséw i
administracji, Pan Wtodzimierz Jurczak na podstawie
umowy o prace z dnia 02.01.1998 r. na stanowisku
dyrektora oddziatu. Okoliczno$¢ ta moze $wiadczyé o
naruszeniu art. 387 ust. 2 KSH, co moze podwazy¢
skutecznos¢ uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w
okresie zatrudnienia w Spodtce i petnienia jednoczesnie
funkcji przewodniczacej Rady Nadzorczej przez Mirostawe
Jurczak-Serwinska oraz funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
przez Pana Wtodzimierza Jurczaka. Jednakze w opinii
Emitenta, fakt zatrudniania przez Spdtke Pani Mirostawy
Jurczak-Serwinskiej na wyzej wymienionym stanowisku
nie naruszat art. 387 ust. 2 KSH, co w ocenie Emitenta nie
stwarza ryzyka zakwestionowania dziatan  Rady
Nadzorczej. W okresie zatrudnienia Pani Mirostawy
Jurczak-Serwinskiej oraz Pana Wiodzimierza Jurczaka,
Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat, ktére mogtyby
budzi¢ watpliwosci co do niezaleznosci jej dziatan. Z uwagi
na ustanie zatrudnienia Pani Mirostawy Jurczak-
Serwinskiej oraz ustanowienia nowego sktadu Rady
Nadzorczej, do ktérego nie powotano Pana Wtodzimierza
Jurczaka, powyzsze okolicznosci na dzien publikacji
raportu nie stanowia juz czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z konfliktami intereséw

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent zawiera
transakcje z podmiotami powigzanymi z osobami
wchodzacymi w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta.

Spotka RGB Technik Sp. z 0.0. (dawniej Electro Service Sp.
z 0.0.), w ktorej Pani Monika Jurczak petnigca funkcje
Cztonka Zarzadu oraz Pan Jarostaw Jurczak petnigcy
funkcje Wiceprezesa Zarzadu tacznie posiadajg 100%
udziatéw,  importuje  towary, ktére  nastepnie
sprzedawane sg wyfacznie do Emitenta.

Ponadto Emitent wspétpracuje ze spotka WM-Sport SPV
Sp. z 0.0. w zakresie sponsoringu szkétki pitkarskiej FCB

6. Pozostate informacje
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Escola Varsovia oraz posiada podpisang umowe z
Emitentem dotyczaca wykorzystania loga FCB Escola
Varsovia do celdw marketingowych. Panowie Andrzej
Jurczak i Jarostaw Jurczak posiadajg tacznie 24 udziaty
(24% udziatu w kapitale zaktadowym i taki sam udziat w
gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow) w WM-Sport SPV
Sp. z 0.0., ponadto Pan Andrzej Jurczak jest cztonkiem
rady nadzorczej tej spotki.

Pan Dariusz Sktodowski, powotany do sktadu Rady
Nadzorczej Emitenta w dniu 12.03.2014 r., posiada 49.500
akcji spétki Commersoft Sp. z 0.0. S.K.A (8,25% udziatu w
kapitale zaktadowym i taki sam udziat w gtosach na
walnym  zgromadzeniu akcjonariuszy), ktéra jest
odpowiedzialna za wdrozenie systemu e-commerce w
ramach systemu informatycznego Emitenta.

Z uwagi na powigzania pomiedzy powyzszymi spétkami a
Grodno S.A., zawierane transakcje mogg budzi¢
watpliwosci co do ich charakteru. Ponadto Panowie
Andrzej Jurczak i Jarostaw Jurczak  posiadaja
nieruchomosci, ktére sg wynajmowane przez Emitenta w
ramach prowadzonej dziatalnosci. Jednakie Zarzad
Emitenta podkresla, ze wszystkie transakcje, o ktorych
mowa powyzej, zawierane sg na warunkach rynkowych.

Ryzyko  nieosiggniecia Emitenta  celéw

strategicznych

przez

Zarzad Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich staran aby
Emitent zrealizowat najwazniejsze cele strategiczne w
najblizszych latach. Niemniej jednak Emitent nie moze
zagwarantowacé osiggniecia wszystkich celéw.
Woystgpienie nieprzewidzianych zdarzen rynkowych lub
podjecie btednych decyzji w obszarze strategii rozwoju
Emitenta, bedacych skutkiem niewtasciwej oceny sytuacji
w branzy, moze negatywnie wptyngé na osiggane wyniki i
pozycje rynkowa. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent
na biezaco analizuje tendencje rynkowe, a takze czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne, wptywajace na prowadzong
dziatalnos¢é. W razie potrzeby zostang podjete decyzje,
majace na celu minimalizacje negatywnego wptywu na
sytuacje Emitenta.

6.1. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia przez przejecie

Nie istniejg zadne umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, okreslajace Swiadczenia wyptacane

w chwili rozwigzania stosunku pracy.

6.2. Wartos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z

programoéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta

Emitent nie posiada wdrozonego programu motywacyjnego.

Jedynym wynagrodzeniem dla oséb zarzgdzajgcych jest wynagrodzenie z tytutu umoéw o prace oraz wykonywania funkcji

Cztonka Zarzadu.
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Ponizej w tabeli przedstawiono wysokos¢ tego wynagrodzenia odrebnie dla kazdej z oséb zarzgdzajgcych.

) od 01.04.2012r. od 01.04.2013 r.

Cztonek Zarzadu Stanowisko
do 31.03.2013r. do 31.03.2014r.
Andrzej Jurczak Prezes Zarzadu 107.788,57 151.425,00
Jarostaw Jurczak Wiceprezes Zarzadu 102.760,00 150.650,70
Monika Jurczak Cztonek Zarzadu 108.160,00 113.350,00

Zrédto: Spétka

Rada Nadzorcza nie pobiera wynagrodzenia. Niemniej jednak z tytutu zatrudnienia w Spodtce, Cztonkom Rady
Nadzorczej, tj. Pani Mirostawie Jurczak-Serwinskiej oraz Panu Wifodzimierzowi Jurczakowi zostato wyptacone
wynagrodzenie brutto za sprawowane funkcje.

W tabeli ponizej zaprezentowano wynagrodzenie zatrudnionych Cztonkéw Rady Nadzorczej Grodno S.A. (w PLN)

X X od 01.04.2012r. od 01.04.2013r.

Cztonek Rady Nadzorczej Stanowisko
do 31.03.2013r. do 31.03.2014 .
Mirostawa Jurczak-Serwiriska Specjalista ds. finanséw i administracji 61.960,00 65.724,44
Wtodzimierz Jurczak Dyrektor oddziatu 160.419,05 169 970,19

Zrédto: Spétka

6.3. Postepowania sadowe dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych wartosé stanowi co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych Emitenta

W roku obrotowym 2013/2014 oraz do dnia publikacji raportu okresowego, nie toczyty sie zadne postepowania przed
organami rzagdowymi ani inne postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogtyby mieé¢ lub miaty w niedawnej
przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos$é Emitenta, w szczegdélnosci takie, ktérych wartosc
stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta. Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta na dzien publikacji raportu
okresowego, nie przewiduje sie istotnych postepowan, ktére mogtyby wystgpi¢ w przysztosci i istotnie wptynaé na
sytuacje finansowg lub rentownos¢ Emitenta.

6.4. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Umowa na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy trwajgcy od 1 kwietnia 2013 do 31
marca 2014 roku zostata podpisana z kancelarig 4 AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, przy ulicy Koscielnej 18/4, KRS
000119390 w dniu 16 grudzien 2016 roku. Za wykonanie ustugi badania sprawozdania jednostkowego za rok obrotowy
trwajacy od 1 kwietnia 2013 do 31 marca 2014 roku uzgodniono zaptate w wysokosci 18.000 PLN plus obowigzujacy
podatek VAT.

6.5. Informacja na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu
swiadczenia wobec Emitenta ustug w kazdym zakresie

W roku obrotowym 2013/2014 Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy Spotki, tj. PROFESCAPITAL Sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu wyniosto 48 tys. PLN.
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7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
7.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Akcje Grodno S.A. sg przedmiotem obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. W zwigzku z powyzszym, Spoétka przestrzega Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect
przyjetych Uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych nr 293/2010 z 31 marca 2010 r. Tekst zbioru zasad
dobrych praktyk jest dostepny na stronie internetowej www.newconnect.pl

7.2. Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Spotka przestrzega Dobrych Praktyk Spotek Notowanych, za wyjatkiem nastepujacych zasad:

Zasada 1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjng zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jaki z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkosé, bezpieczenistwo oraz szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spétka, korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiajac transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na
stronie internetowe;j.

Spotka czesciowo stosuje powyisza zasade, wytaczeniu podlega transmisja obrad walnego zgromadzenia, rejestracji
video i upubliczniania nagrania. Informacje dot. walnego zgromadzenia akcjonariuszy i jego przebiegu Emitent bedzie
publikowat w postaci raportow biezgcych, ktére bedg umieszczane na stronie internetowej. Wszyscy akcjonariusze
bioragcy udziat w WZA beda mieli mozliwo$¢ zapoznania sie ze wszystkimi sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu. Naktady finansowe poniesione na transmisje internetowg lub rejestracje video sg niewspotmiernie
wysokie w stosunku do potencjalnych korzysci wynikajgcych z powyzszego dziatania.

Zasada 5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu spétka, poza swoja strong korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca sie na stronie www.GPWInfoStrefa.pl

Spétka nie zamierza stosowac tej praktyki, poniewaz uwaza iz zapewnia wystarczajgcy dostep do informacji poprzez
strone internetowg www.newconnect.pl oraz www.grodno.pl.

Zasada 16. Publikacja raportow miesiecznych w terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca.

Emitent uwaza, ze nalezyte wykonywanie obowigzkéw informacyjnych (publikacja informacji na stronach internetowych
Spotki, NewConnect) jest wystarczajgce do miesiecznego informowania o dziataniach Spétki.

7.3. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych
Emitent posiada wielostopniowy system kontroli wewnetrznej oparty na zarzadzeniach i instrukcjach. Uprawnienia do
kontroli i podejmowania decyzji biznesowych nadawane sg w odniesieniu do zajmowanej pozycji w hierarchii
organizacyjnej Emitenta. Proces kontroli wspierany jest przez zintegrowany system komputerowy wspomagajacy
zarzadzanie przedsiebiorstwem. W przedsiebiorstwie Emitenta od roku 2004 dziata system zarzgdzania zgodny z norma
ISO 9001:2008.

7.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Osobami posiadajgcymi kontrole nad Emitentem poprzez posiadanie wiekszosci akcji oraz gtosow na Walnym
Zgromadzeniu sg Pan Andrzej Jurczak petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu i Pan Jarostaw Jurczak petnigcy funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Istnieje domniemanie, ze Panowie Andrzej Jurczak i Jarostaw Jurczak wraz z Mirostawg Jurczak
Serwinska, Przewodniczacg Rady Nadzorczej, dziatajg w porozumieniu. W zwigzku z powyzszym, posiadaja facznie
10.100.856 akgji, ktore daja prawo do 20.100.856 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje posiadane
przez to osoby zapewniajg facznie 90,14% udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.
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7.5. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne ktéremukolwiek z
jej akcjonariuszy. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze akcje imienne serii A Emitenta sg akcjami uprzywilejowanymi w taki
sposob, ze kazdej akcji imiennej serii A przystugujg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Wykaz posiadaczy akcji imiennych serii A

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Wz Udziat w gtosach na Wz

Andrzej Jurczak 5.000.000 40,65% 10.000.000 44,84%
Jarostaw Jurczak 5.000.000 40,65% 10.000.000 44,84%
Razem 10.000.000 81,30% 20.000.000 89,68%

7.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu
Nie istniej ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

7.7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta

Na podstawie art. 338 § 1 k.s.h., wiekszosciowi akcjonariusze, tj. Pan Andrzej Jurczak i Jarostaw Jurczak zawarli w dniu
21.03.2014 ze Spodtka nizej wymienione umowy czasowego wytgczenia prawa zbycia posiadanych przez siebie akcji
(umowy typu ,lock—up”).

Przedmiotem umowy miedzy Panem Andrzejem Jurczakiem (Akcjonariuszem) a Spodtka jest zobowigzanie, ze w okresie
od dnia zawarcia umowy do uptywu 12 miesiecy od dnia zakorczenia publicznej subskrypcji akcji Spotki, nie dtuzej
jednak niz do 30 wrzesnia 2015 r. Akcjonariusz nie obcigzy, nie zastawi, nie zbedzie, ani w inny sposéb nie przeniesie
wtasnosci 5.000.000 sztuk uprzywilejowanych akcji imiennych Spétki serii A (stanowigcych 40,7% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 44,8% udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu) oraz 33.442 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela Spotki serii B (stanowigcych 0,3% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 0,1%
udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu), ani tez nie dokona czynnosci, ktérych ekonomiczny skutek bedzie zblizony
do przeniesienia badz obcigzenia praw z akcji, chyba ze zgode na taka czynnos¢ wyrazi Rada Nadzorcza Spoétki.

Przedmiotem umowy miedzy Panem Jarostawem Jurczakiem (Akcjonariuszem) a Spotka jest zobowigzanie, ze w okresie
od dnia zawarcia umowy do uptywu 12 miesiecy od dnia zakoriczenia publicznej subskrypcji akcji Spotki, nie dtuzej
jednak niz do 30 wrzesnia 2015 r. Akcjonariusz nie obcigzy, nie zastawi, nie zbedzie, ani w inny sposéb nie przeniesie
witasnosci 5.000.000 sztuk uprzywilejowanych akcji imiennych Spétki serii A (stanowigcych 40,7% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta, zapewniajacych 44,8% udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu) oraz 56.505 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela Spotki serii B (stanowigcych 0,46% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta, zapewniajgcych
0,25% udziat w gtosach na Walnym Zgromadzeniu), ani tez nie dokona czynnosci, ktérych ekonomiczny skutek bedzie
zblizony do przeniesienia badz obcigzenia praw z akcji, chyba ze zgode na taka czynno$¢ wyrazi Rada Nadzorcza Spétki.

Zgodnie ze ztozong dyspozycja blokady akcji, ww. Akcjonariusze zobowigzali sie do niewypowiedzenia zobowigzania do
czasu jej wygasniecia. Rozporzadzenie akcjami wbrew powyzszemu zobowigzaniu powoduje odpowiedzialnos¢
Akcjonariuszy wzgledem Spétki niemniej wobec 0séb trzecich (np. nabywcy) wywotuje skutki prawne.

Nalezy ponadto podkresli¢, iz przedmiotowe zobowigzanie Akcjonariuszy ma charakter cywilnoprawny i w zwigzku z tym
kwestie ewentualnej odpowiedzialnosci z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania reguluja
przepisy Kodeksu Cywilnego. Poza ww. przepisami nie istniejg inne ustalenia dotyczace odpowiedzialnosci w przypadku
niedotrzymania przedmiotowego zobowigzania przez Akcjonariuszy.

7.8. Zasady dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad

Zasady funkcjonowania, obowigzki i uprawnienia Zarzgdu okresla Statut Spétki w § 21-24.

Zarzad sktada sie z 2 (dwodch) do 5 (pieciu) cztonkdw, w tym Prezesa, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzadu s3
powotywani na wspdlng trzyletnig kadencje. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje. Cztonek
Zarzadu, ktory ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowac o tym Rade Nadzorczg. Na dzien publikacji
raportu, Zarzad Emitenta jest trzyosobowy i sktada sie z Prezesa, Wiceprezesa oraz Cztonka Zarzadu.
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Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawg lub Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu, w tym nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym. Zarzagd Spétki zarzadza Spotka i
reprezentuje j3 na zewnatrz.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spdtki oraz reprezentowania Spétki upowaznieni sg cztonkowie Zarzadu
samodzielnie.

W umowie miedzy Spdtka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Zasady funkcjonowania, obowigzki i uprawnienia Rady Nadzorczej okresla Statut Spdtki w §17-20 oraz Regulamin Rady
Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej jest zamieszczony na stronie internetowej Spétki: www.grodno.pl.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdédw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng
trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej takze na pisemny wniosek
cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spoétki. Posiedzenie powinno odbyé sie w ciggu 2 (dwdch) tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkdéw Rady i obecnosé
na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej cztonkdw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszosci gtosow.
Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do uprawniert Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa w punktach a) i b),
zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzgdu Spétki w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac.

f.  wybdr podmiotu uprawnionego do wykonania badania rocznego sprawozdania finansowego Spofki.

Poo T

7.9. Zasady zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spdtek handlowych. Statut nie
wprowadza regulacji szczegétowych w stosunku do ww. regulacji.

7.10. Sposodb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach KSH, Statucie oraz w innych przepisach
prawa.

Emitent nie uchwalat regulaminu Walnego Zgromadzenia.

7.11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetéw

Organem zarzadzajagcym Grodno S.A. jest Zarzad, natomiast organem nadzorczym jest Rada Nadzorcza. W opinii
Emitenta, poza cztonkami Zarzadu, brak jest oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla u Emitenta.

W dniu 12 marca 2014 roku odbyto sie w siedzibie Grodno S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym podjeto
uchwaty w sprawie wyboru Cztonkéw Zarzadu na nowa, wspodlna, trzyletnig kadencje. Na mocy tej uchwat powotano
dotychczasowych Cztonkdéw Zarzadu, a tym samym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu w stosunku do poprzedniej
kadencji.

Sktad Zarzadu na dzier 31 marca 2014 roku oraz na dzien publikacji raportu okresowego przedstawia sie nastepujgco:

= Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu,
= Jarostaw Jurczak — Wiceprezes Zarzadu,
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= Monika Jurczak — Cztonek Zarzadu.

Zarzad Spétki dziata na podstawie przepisdw prawa oraz postanowien wewnetrznych aktdw normatywnych dostepnych
na stronie internetowej Spotki. Aktualnie sktada sie z trzech cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie. Zarzad
odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na miesigc, reprezentuje Spotke oraz prowadzi jej sprawy za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do skfadania oswiadczen w imieniu Spodtki oraz reprezentowania Spotki upowaznieni s cztonkowie Zarzadu
samodzielnie.

Kadencja Zarzadu rozpoczeta sie odpowiednio z chwilg podjecia uchwaty o powotaniu i uptywa z dniem 12 marca 2017
roku. Ich mandaty wygasna najpdzniej z dniem odbycia WZA Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 marca 2017 roku.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z dnia 12 marca 2014 roku w sprawie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej na
nowa, wspdlng, trzyletnig kadencje. Na mocy tej uchwaty do sktadu Rady Nadzorczej powotano:

= Mirostawe Jurczak - Serwinska, powierzajac jej funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
= Tomasza Filipowskiego, powierzajgc mu funkcje cztonka Rady Nadzorczej,

= Dariusza Sktodowskiego, powierzajac mu funkcje cztonka Rady Nadzorczej,

= Mariusza Wingralka, powierzajgc mu funkcje cztonka Rady Nadzorczej,

= Marcina Wozniaka, powierzajac mu funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzier 1 marca 2013 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
= Mirostawa Jurczak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

= Alicja Jurczak — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Wiodzimierz Jurczak - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Mariusz Winglarek - Cztonek Rady Nadzorczej

= Marcin Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 kwietnia 2014 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie
nastepujaco:

= Mirostawa Jurczak - Serwinska, Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

= Tomasz Filipowski, Cztonek Rady Nadzorczej,

= Dariusz Sktodowski, Cztonek Rady Nadzorczej,

= Mariusz Wingralek, Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marcin Wozniak, Cztonek Rady Nadzorczej.

Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie odpowiednio z chwilg podjecia uchwaty o powotaniu i uptywa z dniem 12
marca 2017 roku. Ich mandaty wygasng najpdzniej z dniem odbycia WZA Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy kornczacy sie dnia 31 marca 2017 roku.
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